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Ozet: Son yillarda gergeklestirilen yerli reformlarin sayesinde bilimsel ve teknolojik yenilikler de
egitim alanina hizla girmeye baslamistir. Bununla birlikte acik veya gizli, aktif veya pasif, istemli
veya istemsiz olmasma bakilmaksizin gesitli psikolojik bariyerler egitim alaminda yenilikgi
degisimlere engel olmaktadir. Bu galisma ile yenilik¢i pedagojik siirecte kendini gosteren psikolojik
bariyerler ve onlarin ortadan kaldirilmasi konusundaki ¢éziim yollarini belirlemek amaglanmustir.
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Abstract: In recent years, scientific and technological innovation has rapidly penetrated the
educational space in the course of reforms in our education system. However, regardless of whether
it is open or secretive or passive or active intentional or without intent, various psychological barriers
impede innovative changes in the psychological barriers that manifest themselves in the innovative
pedagogical process and the problem of overcoming them.
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Giris

Bilindigi tizere pedagojik faaliyet insan yasamimin en karmagsik ve en yaygmn
alanlarindan biridir. Toplum ilerledik¢e de bu alanda ¢alisan insanlarin mesleki
gelisimi, kisisel ve profesyonel niteliklerin gelistirilmesi, pedagoji bilgisinin
ylikseltilmesi sik stk karsimiza bir problem olarak ¢gikmaktadir. Modern zamanlarda
geleneksel egitim sisteminden kesintisiz, agik ve gelistirici egitime gecis, egitim
alanlarinda kisilere, sosyal kiiltiirel ihtiyaglarim1 karsilamak igin cesitli firsatlar
sunmaktadir. Bilgi, yasadigimiz modern ve globallesen toplumda asil deger kaynag:

icin essiz, vazgecilmez bir iiretici gii¢ haline gelmektedir.

Bugiin egitim sisteminde yasanan koklii reformlar sonunda yenilik¢i degisimler hizla
genislemekte ve derinlesmekte; bdylece egitimin modernlesmesinin 6nemli bir
faktorii haline gelmektedir. Egitim alaninda yenilik¢i degisimler asagidaki hususlarla

karakterize edilmektedir:

-Egitim kurumlarinin finanse edilmesi ve yoneltilmesi alaninda ciddi degisiklikler

yasanmaktadr.

-Egitim igeriginde, yani 6gretim planlarinda biitiin veya ayr1 ayr1 derslerin 6gretimi

yerlestirilmektedir.

-Egitim kurumlarmin ve ogretimin yeniden yapilandirilmasinda yeni teknolojilerin

uygulama alan1 genislemektedir.

Yeni olusmakta olan egitim sistemine bakildiginda, kiiltiirel egitimden baslica farki
teknolojik tabanin zenginligidir. Kiiltiirel egitimde teknolojik elementler az gelismis
ve cogunlukla “yiliz-ylize” 6gretime ve ders kitaplarina dayanmaktadir. Yeni egitim
sistemi ise bilimsel ve teknolojik kaynaklara dayali yenilikler tabaninda tegekkiil
bulmakta, IKT potansiyeline ve onun gerceklestirilmesine dayanmaktadir. Egitim
sisteminde gerceklestirilen koklii degisiklikler 6gretmenlerin, pedogojik ve metodik
diistinceye dayanarak, yenilik¢i degisikliklerin karakterine yeterli humanist degerleri
eklemeyi ve wuygulamalarinda bunlar1 g6z oniinde bulundurmalarmi

gerektirmektedir. Bu durum ise kendi i¢inde bir takim celigkilerle devam etmektedir:
-Okulun hizli gelisimi ile egitimcilerin onu gergeklestirme imkanlar1 arasinda;

-Profesyonel 6gretmenlerin kanunlarla belirlenmis is ustilleri ve ¢alisma seviyesi ile
toplumun ve okulun 6gretmenden bekledigi yenilik¢ilige yonelmis yaratici, bilimsel-

pedogoji diisiince diizeyi talebi arasinda;

-Yeni egitim sisteminde gerceklestirilecek olan somut degisiklikler ile onun

dayanikliligini ve biitiinliigiinti koruma talepleri arasindadr.
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Okul tecriibesi gosteriyor ki, pedogojik sistemde meydana gelen degisiklikler

karsisinda yeniliklere karsi direnis ve engeller kac¢inilmaz olaylar olarak

gorilmektedir.

Bir ka¢ yil once yenilik¢i degisiklikler ayri1 ayri1 okullarda ve ayri ayri yenilikgi
ogretmenler tarafindan gerceklestirilirken, simdilerde yeniliklerin uygulanmas1 ve
bliylimesi tiim egitim alanim1 kapsamaktadir. Yeniliklerin uygulanmas: siirecinde
dogal olarak bir takim sosyal ve psikolojik karakterli engeller kendini gostermekte ve
bu durumda yenilik¢i degisimleri yavaslatmaktadir. Bu gibi engellerin basinda ilk
olarak egitim kurumlarinda uzun yillardir yasanan gecmis tecriibeleri, yeniliklere
muhafazakar agidan yaklasan yash nesli temsil eden Ogretmenleri ve oturusmus
kaliplar1 gosterebiliriz. Calisanlar arasinda baskin olan muhafazakar grup, 6zellikle
rehber egitim calisanlar1 ve rehber egitim birimlerinin, yeni pedagoji tekniklerinin
ogrenilmesine ve heveslendirici etkinliklerin uygulanmasma tavir sergileyip, engel
olabilmektedir.

Egitimde bilimsel ve teknolojik yeniliklerin gerceklesmesine engel olan psikolojik

bariyerler asagidaki gibi siralanabilir:

-Egitim calisanlarmin yeniliklere kars1 olumsuz tavirlarinin yarattig1 somut faktorler;
-Yeniliklere olumsuz tavir besleyen ¢alisanlarin ¢oklugu ve psikolojik engel seviyesi;
-Calisanlarm olumsuz yaklasimlarinin olusma sekli ve karakteri.

Psikoloji literatiiriine bakildiginda, egitimde yeniliklerin uygulanmasma engel olan

birkag etken bulunmaktadir:

-Pasif tezahiirlii engeller (0rnegin, Ogretmenler ve calisanlar yeniliklerin
gerceklesmesine ve uygulanmasina olan inanglarinin, kanunlarla simirlandirilmis

calisma yontemlerinin iyilestirilmesi konusunda isteksiz olmalar1);

-Okulda galisan 6gretmenlerin ve rehberlik 6getmenlerinin tipolojik 6zelliklerinin ve

fiziki saghgmin ontindeki engeller;
-Alternatifleri kabul edememe.

Kiltiriin yarattigt manevi ve psikolojik iklim ile ideolojik kaliplar, yeniliklerin

uygulanmasina engel olan subjektif faktorler gibi goziikmektedirler.

Psikolojik bariyerler her tiir faaliyet alaninda konservatif baski giiciline sahiptir.
Onlar kisinin, dis ¢evrenin yeni ortamina adapte olmasina engel olmaktadirlar. Bu
engeller acik veya gizli, istekli veya isteksiz olmasina bakilmaksizin ¢alisanlarin yeni
profesyonel aliskanliklar kazanmasina olumsuz yonde etki etmektedirler. Pedogojik
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kolektifde psikolojik bariyerin diizeyi oncelikle yenilige tepki gosteren c¢alisanlarin

sayis1 ve psikolojik bariyerin tezahiir sekilleriyle belirlenmektedir.
Psikolojik bariyerin olusum asamalarinin sekilleri bulunmaktadir:

1.Pasif tezahiir sekli: Ornegin &gretmende simdiki durumda aym kolektifte
yeniliklerin uygulanmasinin gerekliligine ve bu degisikliklerin gercekten sonug verip
vermeyecegine duydugu giiven eksikligi; alisilagelmis c¢alisma yoOnetmenlerini
iyilestirme isteklerinin olmamasi; yeniliklerin gergeklestirilmesi igin 06zel bir
hazirligin olmamasy; yeniliklerin uygulanma siirecinde birtakim ek zorluklarin
yasanmas1 korkusu; yeni bilgilerin ve tecriibelerin oOgrenilmesinde yasanacak

zorluklarin kisisel itibar1 zayiflayatacagini diisiincesinin yarattigi korku.

2.1kinci gruba ait psikolojik engeller: Kendilerinin aktif tezahiirii ile secilir. Onlar
pedagojik kolektifin bazi1 tiyelerinin yeniliklerin girisimcileri ile iliskilerini
kisitlamasiyla ortaya c¢ikmaktadir.Yeniliklere karst olan kolektif {iyelerinin
bazilarinda nostaljik hisler, bilinmeyen bir tecriibenin ve c¢alisma modelinin
uygulanmasmin hi¢ bir fayda vermeyecegi ve er ya da ge¢ Onemini yitirecegi

hakkindaki fikirleri baskin rol oynamaktadir.

3.Uciincii grup psikolojik engeller: Daha keskin tezahiirleriyle dikkat cekmektedir.
Yeniliklerin uygulanmasina  daha radikal ac¢idan bakan gelenekselci baz
Oogretmenler yeni fikirleri engellemekle kalmamakta, hatta yeniliklerle ilgili
diizenlemeleri bilerek tahrif etmektedir. Yeniliklerin uygulanmasinin maddi ve

insani kaynaklar1 gereksiz kullandig1 goriistinii ileri stirmektedirler.
Sonug ve Tartisma

Egitimde yeniliklerin uygulanmasinda meydana gelen psikolojik engellerin; aslinda
yas faktorii, beceriksizlik, yeni teknolojileri benimseme yeteneginin olmamasi, eski

aligkanliklar, kiiltiir ve kisitlamalarla ilgili oldugu goriilmektedir.

Psikoloji literatiirde psikolojik engeller ve zorluklar gézden gecirilmektedir. Ornegin,
ogretmenin ogrencilerle karsilikli iletisimi ile ortaya ¢ikan engeller, geng 6gretmenin
meslege baslarken okul hayatina ve pedogojik siirece adapte olmasi aninda ortaya
¢ikan engeller gibi. Bu engelleri goz oniinde bulundurursak anlamsal, duygusal,

taktiksel ve motivasyon engeller egitim stirecinde kendini gosteren esas engellerdir.

Arastirilan probleme adanmais psikolojik ve kisisel kaynakli engeller tek tarafli sadece
olumsuz etki olarak degil, pozitif etki agisindan da degerlendirilmektedir. Ve bu
pozitif etki durumunun da onun yenilenme siirecinde katalizor gorevi gordiigii

vurgulanmaktadr.
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Psikolojik bariyerler gosterge fonksiyonunu yerine getiriyor. Bu gosterge

fonksiyonlar1 operatif, objektif ve itibarli sekilde yeniliklerin uygulanma siirecinde
girisimcileri bilgilendirmekte, yeniliklerin uygulanmasinda gozden kagirilmis
kusurlar1 ve yeteri kadar mitkemmel islenilmemis yenilikci 6geler {izerinde yeniden
diistinmeye, zorunlu diizenlemeleri yapmaya tesfik etmektedir. Psikolojik
bariyerlerin negatif fonksiyonuna bakildiginda ise; yeniliklerin uygulanma
zamaninin zorluklarin ortadan kaldirilmas: ic¢in gerekli ortamin olmamasi olarak

yansitilmaktadir.

Bariyerlerin yikici fonksiyonuysa etkinin ortadan kaldirilmasi miimkiin olmayan
zorluklarda kendini gostermektedir. Bu durumda ogretmenin okulu veya meslegi
birakma istegiyle sonug¢lanmakta ve boylece yenilik¢i faaliyet de sona ermis

olmaktadir.

Bilindigi tizere herhangi bir faaliyet alaninda yeniliklerin uygulanmasi insanlarda
korku ve heyecan dogurmaktadir. Yeniliklere karsi insanlarin negatif diisiincelerinin
psikolojik bakimdan etkileri arasinda, alisilagelmis yasam tarzinin degismesi
stirecinde yasanacak yeni zorluklarin verecegi rahatsizliktan kaynaklanan korku ile
ilgilidir. Modern zamanda orta okulda geleneksel egitime geciste IKT ve bilgisayar
teknolojilerinin, yeni egitim yollarinin benimsenmesi ve uygulanmasiyla ilgili olarak
bir takim psikolojik bariyerlerin olusmasi dikkatlerden kagmamaktadir. Pedogoji
calisanlarinin bilgisayar egitimlerinin artirilmasma ragmen mevcut sorunlarin hala
tam ortadan kaldirilmadigr goriilmektedir. Boylelikle psikolojik bariyerin

olusumundaki ana sebeplerin spekturumu ¢ok genistir.

Bilimsel, psikolojik ve pedogojik literatiiriin analizi ve varolan psikolojik bariyerlerin
ortadan kaldirilmas: ile ilgili Ogretmenlere profesyonel yardimin verilmesi
zorunludur. Bu yardmmin tegkilinde yalmzca psikologlar degil, okul rehber
ogretmenleri, metodik hizmet alaninin calisanlarmin da aktif olarak katilmas:
gerekmektedir. Pedagojik kolektif {iyesi olan her bir sahis kendinin ¢aligma tislubunu
ve eylem tarzini yeni taleplere gore uyarlamalidir. Modern zamanda 6gretmenlerin
ayrica egitim yoluyla yenilik¢i eyleme hazirlanmasi yenilenen egitimin ve okulun
onceliklerinden biri haline gelmektedir. Bunun icin 6gretmenlerin 6zel kisitlamalari,
degerleri ve motifler sistemini yenilik¢i eylemin mantigina gore uyarlamalar:
gerekmektedir. Amerikan bilim adamlar1 M.Albert ve A.Xeleuri yeniliklere kars:

direncin zayiflatilmasinin birkag yolunu soyle 6nermislerdir:

1. Yenilikler uygulanmaya baglamadan once egitim isletmesinin c¢alisanlariyla
degisikliklerin Onemliligine dair inan¢ yaratmak icin bilgilendirici egitimlerin

yapilmasi gerekmektedir.
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2. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin, okul yOnetimleri tarafindan kabul

edilebilecek kararlarin ¢ikarilmasinda aktif olarak rol almalarinin saglanmasi; ayrica
calisanlara yeniliklerin uygulanmasi ile ilgili olumsuz diistincelerini 6zgiirce ifade
etme sansi verilmesi, personelin yeni ortama adapte olmasi igin taleplerin

kolaylastirilmasi ve destek gosterilmesi gerekmektedir.
3. Finansal tegviklerin yardimiyla direnclerin etkisiz hale getirilmesi saglanmalidir.

4. Yeniliklere sahip olmadan, isin kaybedilme tehlikesinin olmayacag1 konusunda

gliven yaratilmalidur.

Ogretmenlerin yenilik¢i eyleme hazirligmin sekillendirilmesi sorunuyla ilgili olarak
bazi arastirmacilar yenilikgi faaliyet hazirhiginin sistemli, refleksiv-faaliyet ve kisisel-
yaratic1 yaklasim konseptini one stirmiislerdir (V.A.Slastenin, V.L.Podimova). Ayni
sekilde Ogretmenlerin yenilige hazirlanmasinda dort asamali bir ¢alisma sistemini

onermektedirler:

I Asama- Ogretmenin yaratia faaliyetinin  gelistirilmesi, farkliliklarmn
sekillendirilmesi, yaratic1 pedagojik meseleleri analiz edilmesi, yeteneklerinin
sekillendirilmesi ve bunlarin yam sira genel yaratict arama teknolojilerinin

gelistirilmesi;

II Asama- Yenilik¢i pedagojiye giris, pedogojik arastirma ve bilimsel idrak

metodolojisinin temellerinin 6grenilmesi;
III Asama- Yenilikgi faaliyetlerin benimsetilmesi;

IV Asama- Yeniliklerin pedagojik siirece dahil edilmesi ile ilgili deneysel bir alanda
deneyimleme yapilmasi, bu ¢alismanin sonuglarmin izlenilmesi, meslek faaliyetinin

0zanalizi, diizenlenmesinin uygulanmasi.

Egitim sisteminde psikolojik hizmet alaninda calisan okul yoneticilerinin yenilik¢i
projelerin uygulanmasia engel olan bariyerlerin ortadan kaldirilmasinda aktif
katilim1 esastir. Bu amagla egitim kurumlarinda, konuyla alakali seminerler
diizenlenebilir. Diizenlenecek seminerlerin zamani yalniz bariyerlerin ortadan
kaldirilmas: igin degil, ayn1 zamanda okulun gelisiminde asil 6neme sahip olan
ogretmenlerin kisisel gelisimini de saglamalidir. Bu seminerlerin igeriklerinin
diizenlenmesi sirasinda psikolojik yardimin yaninda asagidaki gorevler de

diizenlenebilir:
-Relaksiyon gorevleri;

-Heyecanin ortadan kaldirilmasi;
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-Senzitivlik egitimi;

-Catismalarin yaratici sekilde ¢oziilmesine yonelik egitimler;
-Kommunikativ (konuskan) gostergenin gelisimi.

Yenilikci pedagojik siirecte psikolojik bariyerler probleminin analizi gosteriyor ki,
egitim kurumlarmin yoneticileri ve yenilik¢i projelerin girisimcilerinin tarafi ve

iradesi bu siirecte ana faktor olarak degerlendirilmelidir.

Egitim sisteminin tiim asamalarinda zorlasan reformlar ve onlarin gidisinde ortaya
cikan bilimsel ve teknolojik yeniliklerin uygulanmasinda okul y&neticileri kolektifin
canlandirilmasi yoniinde hedefli bir calisma yapmali, pedogojik siirecte sonug almay1
saglamak amaciyla optimum emek gerginligi kosullar1 yaratilmalidirlar. Kolektifin
faaliyetinin biiyiitiilmesinde insanlar arasi entegrasyon, kolektif iiyelerin fonksiyonel
ve tegkilati birliginin saglanmasi zorunlu kosul olarak goriilmeli ve her zaman
dikkat edilmelidir.
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