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Ozet

Makalede Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'ndeki kiitiiphanelerin yénetiminde MKS'den bahsediliyor ve
onlarm bdlge kiitiiphanelerine yontemsel yardimlar1 ve tavsiyeleri gosteriliyor. Kiitiiphanecilik alaninda
kapsamli degisikliklerin yasandigi modern c¢agimizda, kiitiiphanelerin yeni gorev ve gerceklere gore
yonetilmesi, modern teknik yetenekler ve yeni hizmet yoOntemlerinin uygulanmasi, yontemsel hizmet
sisteminin en 6nemli sorunlaridir. Makalede kiitiiphane alaninda hizmet kalitesinin artirilmasi, 6zellikle de
bilimsel-metodik faaliyetlerin yeni yontemlere gore diizenlenmesinin énemine dikkat cekilir. Nahgivan Ozerk
Cumbhuriyeti'nde kiitiiphane calismalarinin metodik olarak saglanmasinin optimize edilmesi, kiitiiphane
hizmetinin radikal bir sekilde yenilenmesini saglayan ana faktor olarak kabul edilmektedir.
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HISTORICAL AND CURRENT STATE OF METHODOLOGICAL MANAGEMENT
OF LIBRARIES IN NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

Abstract

The article mentions MKS in the management of libraries in Nakhchivan Autonomous Republic
and their methodological assistance and recommendations to regional libraries. In our modern age, when
society is experiencing comprehensive changes in librarianship, the most important problem of the
methodological service system is managing libraries in accordance with new tasks and realities, introducing
new service methods with the application of modern technical tools, and putting libraries into service. It is
shown that it is very important to increase the quality of service, organize library activities, especially
scientific-methodical activities in accordance with new methods. Optimizing the methodical provision of
library work in the Nakhchivan Autonomous Republic is considered as the main factor for the radical
renewal of the library service in the community.

Keywords: Library Nakhchivan, modernization, methodological service, innovation

Atif / Citation
Mammadova, S. (2024). Nahgivan Ozerk Cumhuriyetindeki Kiitiiphanelerin Metodolojik Yonetiminin Tarihi ve Giincel
Durumu. Anadolu Tiirk Egitim Dergisi, 6(1), 100-109.

Mammadova, S. (2024). Historical and Current State of Methodological Management of Libraries in Nakhchivan
Autonomous Republic. Anatolian Turkish Journal of Education, 6(1), 100-109.

* Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmas: belirtilen tiim kurallara uyulmustur.
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Giris

Kiitiiphanelerde metodolojik ¢alisma en acil sorunlardan biridir. Son derece karmasik kiitiiphane-bilgi
siiregleri ve yeni teknolojilerle zenginlesmenin bir sonucu olarak, kiitiiphanelerdeki metodik c¢alismanin
organizasyonunu alakali hale getirir. Modern zamanlarda, kiitiiphanelerdeki prosediirel diizenlemelerin
iyilestirilmesine iliskin uzmanlar tarafindan cesitli fikirler ve Oneriler ortaya atilmaktadir. Toplumun
kiitiiphanecilikte kapsamli degisimler yasadigt modern ¢agimizda, yontemsel hizmet sisteminin en 6nemli
sorunu, kiitiiphanelerin yeni gorev ve gerceklere gore yonetilmesidir. Kiitiiphanelerin bilgisayarlastirilmasi,
bilgi toplumunun sosyal diizenine ve modern teknik araglarin uygulanmasina dayanmaktadir, elektronik
kiitiiphanelerde niifusa yeni hizmet yontemleri getirilmekte ve hizmet kalitesi iyilestirilmektedir. Hizmetin
kalitesi daha g¢ok kiitiiphane c¢alismalarinin, ozellikle de bilimsel-metodik faaliyetlerin yeni yontemler
kullanilarak dogru diizenlenmesine baglidir. Kiitiiphanelerin metodik sisteminin ydnetilmesi, bu sistemin
tim bilesenlerinin dogru tanimlanmasi ve ortak caligmasimin saglanmasi ¢agin talebidir. Kiitliphanelerin
metodolojik olarak saglanmasi, giiniimiizde de etkin bir faaliyet alani olarak 6nemini korumaktadir. Merkez
Kiitiiphane Sistemleri, eski Sovyetler Birligi iilkeleri arasinda sadece Azerbaycan'da movcud olmasi
nedenilebu konuda sistematik arastirmanin 6nemini artirmaktadir.

Kiitiiphane ¢aligmalarinin metodik desteginin modern gorevleri ve gelisim perspektifleri, profesyonel
metodik personelin egitimini gerektirir. Modern bir metodist, genis bir entelektiiel bilimsel diinya goriisiine,
derin mesleki bilgiye, politik ve etik kiiltiire, pedagojik ve psikolojik aligkanliklara, yiiksek organizasyon
yetenegine, ¢esitli yabanci dillerde maksimum bilgiye ve kapsamli okuma aliskanliklarina sahip biri
olmalidir. Biitiin bunlara ek olarak, modern zamanlarin Metodistleri, yenilik¢i nitelikteki her ilerici
yenilige egilimli olmalidir. Modern zamanlarda, Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti de dahil olmak iizere
Azerbaycan'da, kiitliphane hizmetlerinin metodik olarak saglanmasinin optimizasyonu, toplumda kiitiiphane
hizmetlerinin radikal bir sekilde yenilenmesini saglayan ana faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Metodik
tedarik sisteminin bilgi islevlerinin gii¢clendirilmesi ayni zamanda cumhuriyetteki kiitiiphane caligmalar1 igin
metodik kaynaklar sisteminin olusturulmasi anlamina da gelir. Bu sistemin bilesenleri; normatif belgeler,
yontemsel c¢aligmalar, uygulama materyalleri, yontemsel tavsiyeler, mektuplar, ileri diizey kiitiiphane
uygulamalarini yansitan materyaller, mevcut kiitliphanecilik faaliyetlerini yansitan analitik incelemelerdir.
Bilgi cag1 olarak adlandirilan ¢agimizda, bilgiye olan talebin artmasi nedeniyle kiitiiphanelerin toplumsal
islevleri daha karmagik hale gelmis, yontemsel arastirma caligmalarinin 6nemi artmis ve igerikleri 6nemli
Olciide genislemistir.

Ana Boliim

Cumhuriyetimizin ana metodik merkezi olan Milli Kiitiiphane, cumhuriyetin Merkezi Kiitiiphane
Sistemlerinin (MCS) calismasimin ¢agin gereklerine uygun olarak gelistirilmesi amaciyla metodik yardim
saglamaktadir. Kiitiiphane ¢alisanlarina yonelik kurslar diizenler, geziler diizenler, kiitiiphane ¢aligmalarinin
cesitli alanlarina iliskin yontemsel materyaller hazirlar ve bunlar1 bolgelere gonderir. Kiitiiphanenin bu
alandaki verimliliginin arastiritlmasi ve bu alandaki tecriibenin gelistirilip yayginlastirilmas1 gergek bir
hedeftir.

Cumbhuriyet kiitiiphane aglarnin bir parcasi olarak Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde kiitiiphane
yeniligi meselesi ve metodik faaliyet sisteminin olusum ve gelisme asamalari incelenmemistir. Modern
kosullarda metodolojik giivence sisteminin yeni gérevlere ve ger¢eklere uygun olarak yonetilmesi 6nemli bir
sorundur.

Modern zamanlarda kiitliphanecilik alaninda somut pratik dnlemlerin ¢oziilmesi ¢ok dnemlidir. Bu
gelisme oOncelikle yeni kriterlerin kiitiiphane-bilgi alanina uygulanmasi ve kiitiiphaneciligin metodolojik
destegine modern bir perspektiften bakma se¢imidir. Ozellikle kiitiiphanecilikte dyle énemli alanlar var ki,
bu faaliyet alaninin bir an 6nce gilincellenmesine ve yeni teknolojilerin uygulanmasina oncelik verilmesi
gerekiyor. Toplumda kiitiiphane-bilgi siireclerinin son derece karmasik oldugu bir durumda, yonetim
siireglerinde yontemsel destegin rolii ve 6nemi giderek daha da giliglenmektedir. "Modern ¢agda kiitliphane is
yonetimi siirecinin metodolojik giivencesi, kiitiiphane faaliyetinin dinamik gelisimini amaclayan, teorik
temellere ve ilerici deneyime dayali, ¢esitli form ve yontemleri metodik merkezler araciligiyla birlestiren
organizasyonel-metodik operasyonlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi anlamina gelir." (Hacikhanoglu, 2013).
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Yenilikleri aragtirmak, yaratmak, tanitmak ve ¢aligmalarinda kullanmak metodik merkezlerin temel
gorevleridir. Metodolojik merkez, kiitliphanecilere yenilikler hakkinda kapsamli bilgi saglamaktan
sorumludur. Kiitiiphanelerin yenilik stirecleri birbiriyle iliskili bircok asamadan olusur. Kiitiiphane
deneyimine dayali olarak yeniliklerin bulunmast ve kesfedilmesi bu siirecin ilk asamasi olarak kabul
edilmektedir. Kiitliphane deneyimi analiz edilerek bu alandaki aksakliklar ortaya ¢ikarilir. Bir sonraki asama
yenilik arayisidir. Yeniligin kaynagi yayinlanmis kitaplar, makaleler, metodolojik kaynaklar, konferans,
seminer ve toplanti materyalleri ve yaymlanmamis arsivlenmis el yazmalari, ETI raporlari, internet
materyalleri ve kiitiiphane deneyimini tanimaya yonelik materyallerden (geziler, genel bakislar vb.) olusur.
Inovasyonun bir diger asamasi degerlendirmedir. Kiitiiphane tiiriine gére kiitiiphanenin ¢alisma kosullarina
uygunluk esas alinarak yenilikler se¢ilir ve uygulanir. Metodik merkezin faaliyeti, kiitliphanenin is
deneyimindeki yeniliklerin tiim kiitiiphane agma yayilmasindan ibarettir. Buradaki temel amag,
kiitiiphanenin is deneyimini incelemek, kiitliphanecileri yeniliklerle tanmistirmak ve bu c¢alismalarin
uygulanmasinda onlara yakin yardim saglamaktir (Metodik isin togkili, mozmunu, formast vo metodlar:
metodik tovsiys, 1989). Metodoloji merkezleri, tiim bu 6nlemlerin uygulanmasinda, 6zellikle de kiitiiphane
faaliyetlerinin iyilestirilmesi alaninda ¢ok ciddi gorevlerle karsi karsiyadir.

Bu gorevler arasinda kiitiiphane hizmetlerinin niifusa optimizasyonu ile ilgili sorunlarin ¢oziilmesi,
yoOnetim organlarinin karar ve emirlerinin uygulanmasi, kiitiiphane ¢alisanlarinin profesyonellik diizeyinin
yiikseltilmesi, normatif belgelerin yerine getirilmesi, is verimliliginin artirilmasi, kiitliphane hizmetlerinin
iyilestirilmesi, kisacasi, Kiitliphanenin faaliyetlerini saglamay1r amaglayan organizasyonel ve metodik
onlemleri icerir. Kiitliphanecilerin kiitliphanelerdeki yeniliklerin tanitilmasi ve kullanilmasina psikolojik
olarak hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. Kiitiiphaneciler bu yeniligin anlamini, énemini ve uygulanma
yollarin1 tam olarak anladiginda yenilikler kabul edilir. Metodistlerin temel amaci bu yeniligi tam anlamiyla
anlatmaktir. Metodistlerin inovasyon yonetimi siirecinde biiytik rolii vardir. Bu siire¢ sunlari igerir:

* Yenilik se¢imi ve yayginlastirma planinin hazirlanmasi

* deneysel dogrulama;

« yenilik gelistirme ve uygulamaya iliskin oneriler;

» kiitiiphanecilere aragtirmanin metodolojisini ve uygulamasini 6gretmek;

* Yeniliklerin benimsenmesinde kiitiiphanecilere metodolojik yardim saglamak;

Metodik c¢aligmalarla ilgilenen bolim, kiitiiphanecilere yenilikler hakkinda eksiksiz bilgi
saglamalidir. Bu yenilikler izleme temelinde kesfedilir ve seminerlerde, grup tartismalarinda, kiitiiphanecilik
kurslarinda verilmelidir. Bu, kiitiiphane ag1 boyunca haber biiltenlerinin dagitimi yoluyla sozli ve yazili
olarak yapilabilir. Kiitiiphaneler, ¢alismalarinda yenilikleri uygulamak i¢in bagimsiz kararlar alma hakkina
sahiptir. Kiitliphanelerde yeniligi tesvik etmek icin is deneyimine dayali 6zel yonergeler gelistirilmeli ve
deneyler yoluyla uygulanmalidir. Kural olarak, kiitiiphanelerin ayr1 boliimlerinde yenilikler deneme esasina
gore uygulanmali, yontemsel merkez onlara bu alanda tavsiyelerde bulunmali ve yeniliklerin
uygulanmasinda yardim saglamalidir. Kiitliphane ¢alismalarinin metodolojik destek sisteminin bilgi islevleri
li¢ diizeyde uygulanmalidir:

a) stratejik amagclara hizmet eden bilgiler;
b) Teknik gorevlerin ¢oziimiine yonelik bilgiler;
¢) Giincel konulara iliskin bilgiler;

Bu nedenle, yontemsel hizmetin bilgi sistemi, birbiriyle iliskili {i¢ alt sistemi birbirine baglayarak
iilkedeki kiitiiphane ¢alismalarinin mevcut ve gelecekteki sorunlarmin ¢éziimiine hizmet eden yerli ve
yabanci bilgi tastyicilarini igermelidir. Bu ¢alismanin ilk asamasi, 21. yiizyilda Azerbaycan'da
kiitiiphaneciligin gelismesi i¢in bir stratejinin hazirlanmasi1 olmalidir. Bu strateji, kiitiiphane c¢aligmalarini
bilgilendirmeyi, kiitiiphanecilik faaliyetlerini piyasa ekonomisine uyarlamayi, kiitiiphane kaynaklarinin
biitiinliglini ve gilivenligini, kiitiiphane ¢aligmalarinin koordinasyonunu ve toplumda kiitiiphanelerin
kullanimina yonelik demokratik yasal temellerin olusturulmasim1 amaglayan yerel programlardan
olusmalidir.
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Kiitiiphane faaliyetinin metodolojik destegi, Azerbaycan Cumbhuriyeti “Kitabxana isi haqqinda”
Kanununda yer alan metodolojik destegin icerigi ve dnemli yonleri, kiitiiphanecilik, bibliyografya ve bilgi
iizerine metodik materyallerin yayinlanmasi, kiitiiphanecilik teorisinin genellestirilmesi, yontemlerin
uygulanmasi ve personel niteliklerinin gelistirilmesinin saglanmasi ve ilerici ¢aligmanin uygulanmasi olarak
tanimlanmaktadir(Kitabxana isi hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu: 2005).

Metodoloji merkezleri toplumdaki kiitiiphanelerin ¢alismalarina yaratici bir sekilde miidahale eder,
bu calismanin optimizasyonu icin onerilerde bulunur, hedefe yonelik programlar gelistirir ve uygular.
Metodik bir giivenlik sisteminde stratejik hedeflere, taktiksel gorevlere ve giincel sorunlara iliskin bilgi
fonksiyonlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Kiitiiphanelerin metodolojik destek sisteminin 6énemli islevleri
vardir. Bunlardan biri olan pedagojik islev, ¢ogunlukla kiitiiphanecilerin mesleki gelisimi ve yeniden
egitilmesi asamasinda kendini gostermektedir. Su anda, kiitiiphane personeline yeni teknolojik aliskanliklar
kazandirmak, {iilkenin bilgi kaynaklarinin diinya bilgi alanindaki modern sorunlarini ¢ézmeyi amaglayan
teorik ve uygulamali bilgi edinmek, metodik tedarik sisteminin pedagojik islevinin ana yonlerinden biridir.

Azerbaycan Cumhuriyeti ve Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde kiitiiphanelerin metodik olarak
saglanmasi, bagimsiz ve egemen bir devlet olarak genel ve milli kiiltiiriimiiz ¢cergevesinde gelistirilmektedir.
Bu gelisme oOncelikle Cumhuriyetimizin sosyo-ekonomik kalkinmasi, bilimsel-teknik ve manevi
potansiyelinin giiclendirilmesi, bagimsizlik kosullarinda ulusal-kiiltiirel kalkinmanin kapsamli ilerlemesi igin
genis firsatlarin yaratilmasiyla ilgilidir. Guniimiizde kiitiiphaneciligin gelisme hizi daha ¢ok yeni
metodolojik yénelimlere baglidir. Ozellikle yeni kiitiiphane-bilgi teknolojilerinin uygulandig1 ve bilgiye olan
talebin arttigi bir ortamda bilimsel-metotlu sunumun daha giiglii olmasi gerekmektedir. Toplumda
kiitliphanelerin bilgi siiregleriyle ilgili sorunlar yasanmaktadir. Bu problemlerin teorik agidan dogru
anlagilmasi1 ve ¢0ziimii, ampirik deneylerin diizenlenmesini ve kiitiiphane uygulamalarinda ¢esitli teorik
onermelerin etkinliginin arastirilmasini gerektirir. Giiniimiiziin 6nemli gereksinimlerinden biri, yontemsel
giivence sisteminin bilgi fonksiyonunun biiyiik 6nem tagimasidir. Bilgi fonksiyonunun uygulanmasi, yerli ve
yabanci metodik veri tabanlarinin olusturulmasini ve ilgili bilgilerin metodik arastirmalarda etkin sekilde
kullanilmasini igerir.

Tarihsel agidan bakildiginda, 20. yiizyilin 70'li yillarinda kiitiiphane aglarinin merkezilestirilmesi
kararinin, ayn1 zamanda bdlgeler i¢in ana merkezi kiitiiphane sistemlerinin olusturulmasin1 da sagladigina
dair bir husustan bahsetmek yerinde olacaktir (Khalafov A, 2003). 1970'i ve 1980'li yillarda eski SSCB'nin
bazi miittefik cumhuriyetlerinde ve Azerbaycan'da bolgesellestirilmis MKS'ler kuruldu ve bugiin hala
faaliyet gosteriyor. Bolgelerde destek iissii kiitiiphanelerin olusturulmasi, modern zamanlar i¢in 6zellikle
sosyal sorunlarla kars1 karsiya kalan, bolgesel ve ulusal etkinlikleri diizenlemekte zorluk ¢eken kiitiiphane
caliganlari i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.

Merkezi kiitiiphane sistemlerinin kuruldugu ilk giinlerden itibaren Cumbhuriyet Kiiltiir Bakanlig1 ve
Milli Kiitiiphane, sistemli hizmet sunmak i¢in somut 6nlemler almistir. Bu amagla 13 Haziran 1973 tarihinde
Cumhuriyet Kiiltiir ve Turizm Bakanligi kurulu "Azerbaycan'daki Devlet Halk Kiitiiphaneleri aginin
merkezilestirilmesi hakkinda" &6zel bir karar kabul etmis ve bu baglamda merkezilesme metodik olarak
Devlet Kiitiiphanesine atanir (Kiitlovi kitabxanalar sobokosinin moarkazlosdirilmosi: talimati-metodik
materiallar, 1977).

Merkez kiitliphane bilinyesinde bagimsiz metodik boliimler ve bazilarinda metodik bibliyografya
boliimlerinin diizenlenmesi ve bunlara yiiksek nitelikli personel saglanmasi, kdy kiitiiphanelerinin yani sube
kiitiiphanelerinin metodik olarak desteklenmesi i¢in saglam bir temel olusturmustur. 1980'li yillarin basinda
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde 5 merkezi kiitiiphane sistemi faaliyet gosteriyordu. Bunlar Nahgivan
sehrinin MKS'si, Sarur (ilyi¢), Babek, Sahbuz ve Culfa ilgeleriydi. Bu MKS'lerin genel metodolojik destegi
Ordubadi Ozerk Cumhuriyet Kiitiiphanesi tarafindan yiiriitiilmiistiir. Ayrica s6z konusu MKS'nin
kiitiiphaneleri, ilgili bolgedeki kirsal kiitiiphanelerin faaliyetlerinin metodik saglayicisi roliinii iistlenmis ve
80'li yillarda bu yonde belirli basarilara imza atmistir. MKS'deki kirsal kiitliphanelerin metodik yOnetim
tarzlar1 ve yontemleri giderek gelismekte ve etkileri kirsal kiitiiphanelerde daha da belirginlesmektedir.
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin tiim MKS'lerinde metodolojik ve bibliyografik béliimler kuruldu. Her
merkez kiitiiphanenin ilgili béliimlerinde iki Metodist galistyordu. Ayrica Ozerk Cumhuriyet Kiitiiphanesi
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Metodistleri sehir (bolge) MKS'nin faaliyetlerini diizenli olarak yonetmis, Nahgivan Cumhuriyeti MKS'in
metodik faaliyetinin en 6nemli yoni, kiitiiphane personelinin profesyonellik diizeyini arttirmay1 amaglayan
¢esitli onlemlerin uygulanmasiydi. 1982 yilinda Ozerk Cumhuriyet Kiitiiphanesi, MKS ¢alisanlarina yénelik
ti¢ aylik mesleki gelisim kurslari i¢in drnek bir konu programi hazirlamistir. Programda sosyo-politik ve
mesleki konularda konu ve ders saatleri, seminerler ve deneyler yer almaktadir. Ornegin;

*  MKS aktivite planlamasi

*  MKS finansmaninin tamamlanmasi

»  MKS'de sorgulama-bibliyografya aparati

»  MKS'de yerel tarih yazim

*  MKS'de okuyuculara yonelik hizmet faaliyetlerinin diizenlenmesi
*  Merkez kiitiiphane faaliyetleri ile subelerdeki okuyuculara yonelik
»  hizmet faaliyetlerini koordine etmek

*  Subelerdeki kiitiiphane stokunun kontrol edilmesi prosediirii

*  Subelerde muhasebe isleri

*  Subelerde katalog sisteminin diizenlenmesi

Ozerk cumhuriyetin kiitiiphane calisanlarmin profesyonellik seviyesinin diisiik olmasinin, onlarin
seviyelerini ylikseltmeye yonelik onlemlerin uygulanmasini gerekli kildigi unutulmamalidir. Béylece 80'li
yillarda 6zerk cumhuriyette ¢alisan 300 kiitiiphane ¢alisanindan yalnizca 40 kisi yiiksek 6grenim, 100 kisi ise
orta 6gretim aldi. Bu, 2 6zerk cumhuriyet kiitiiphanesi, 5 merkez kiitiiphanesi, 223 koy kiitiiphanesi, 6 sehir
kiitiiphanesi ve 3 oto kiitliphanesinden (bibliobus) olusan 6zerk bir cumhuriyet i¢in ¢ok kii¢iik bir sayrydi.
1980'lerde 6zerk cumhuriyetin Metodist merkezlerinde ¢alisan 16 Metodistten 7'si kiitiiphanecilik alaninda
yiiksek egitime sahip degildi. Bu sartlarda cumhuriyetin kiitiiphane aginin sistemli bir sekilde saglanmasinin
etkin bir sekilde organize edilmesi konusunda ciddi bir tartisma yapilamaz. Metodistlerin diigiik
profesyonellik diizeyi, yontemsel faaliyet alaninda gelenek ve uzun vadeli deneyim eksikligi, 273 yaymin
bulunmamasi, kirsal kiitiiphanelerin gerekli diizeyde yontemsel saglanmasi ilizerinde olumsuz bir etki yaratt1.
Bu baglamda M.F. Ahundov Devlet Kiitiiphanesi, Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti MKS'nin metodik
faaliyetinin bilimsel potansiyelinin gelistirilmesinde belirleyici bir rol oynamstir.

Boylece Devlet Kiitliphanesi 1981-1988 yillarinda Nahgivan, Sahbuz, Sarur, Babek, Culfa, Ordubad
MKS olmak iizere Nah¢ivan Ozerk Cumbhuriyeti kiitiiphanelerine 14 ziyaret diizenledi ve ders verdi. Metodik
faaliyetin her yoniinde calismalar yapildi. Ayrica Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin tiim MKS'leri diizenli
olarak Devlet Kiitiiphanesi'nin metodik kaynaklarimi1 aldi. Dogru metodik ydnetimin bir sonucu olarak,
bagimsiz cumhuriyetin bazi MCS'lerinde ileri diizeyde is deneyimi olusumunun goézlemlendigine dikkat
edilmelidir. Ornegin 1980'li yillarda Sahbuz ilgesi MKS'in Tirkesh, Nurs, Kolani, Kuku kdy subelerinden,
Saltag'daki Culfa ilgesi MKS'den, Benaniyar koylerinden, Diiyliin, Aza ve Dirnis koylerindeki Ordubad
MKS subelerinden sonuclar almip gonderilmekteydi. 1985 yilindan bu yana, 6zerk cumhuriyette kiitiiphane
caliganlari i¢in yillik seminer ve toplantilar diizenleme uygulamasi siirdiiriilmektedir. Bu tiir etkinlikler her
y1l Mart-Nisan aylarinda Ordubadi Ozerk Cumhuriyet Kiitiiphanesi'nde yapiliyordu. Kural olarak, seminer-
goriismelerde MKS baskanlari, merkez kiitiiphanelerin boliim baskanlari, ileri sube kiitiiphanelerinin
bagkanlar1 bu yil i¢inde kazamilan deneyimleri paylasirlar, elde edilen basarilar hakkinda yorumlarda
bulunurlar ve yeni gelismeler hakkinda konusurlar. Mevcut zorluklar ve sorunlar.

Tiim toplantilara Cumhuriyet Kiiltiir Bakanlig1 ve bolgesel kiiltlir dairelerinin temsilcileri yakindan
katildi. Belgeler, toplantilarin son derece ticari kosullarda gergeklestigini kanitliyor. 1986 yilinda yapilan
istisare seminerinde, aralarinda 7 kdy kiitliphanesinin temsilcilerinin de bulundugu 18 kiitiiphane ¢alisant,
daha sonraki deneyimlerden, karsilasilan zorluklardan bahsetti ve bircok énemli éneride bulundu. Ornegin
Culfa ilcesindeki Benanyar koyi kiitliphanesi miidiirii S. Saidova, Babek il¢esindeki Zeyneddin koyii
kiitiiphanesi miidiirii Z. Bagirova, Ordubad il¢esindeki Deste koyii kiitiiphanesi miidiirii S. Musayeva, M.S.
Ordubadi Kiitiiphanesi Metodolojisti R. Safikhanova, kiitiiphanelerin metodik yo6netim sisteminin
iyilestirilmesi konularimi detayli bir sekilde anlatt1 ve bu alandaki zorluklarin iistesinden gelmenin yollarim
anlatti. 1987 sonug istisare ¢alistayinda kabul edilen tavsiyeler asagidaki hiikiimleri igeriyordu:
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Ozerk cumhuriyetin merkezi kiitiiphane sistemleri, gesitli béliim ve kuruluslarin kiitiiphaneleriyle
birlikte okuyucular ve iiretim ekipleri igin kiitiiphane-bibliyografya ve bilgi hizmetini organize etmelidir;

- Ozerk cumhuriyette az kullanilan yayinlardan olusan bir saklama fonunun olusturulmasi;

- MKS fon ve kataloglarinin KBT tablolarina gore yeniden diizenlenmesinin 1988 yili sonuna kadar
tamamlanmasini saglamak;

Telefonla iletisimin ve diger ulasim araglarinin olmayisi, hizmet calismalarini zorlastirtyor ve
okuyucularin literatiirii zamaninda ve verimli bir sekilde kullanmalarini engelliyordu. Ancak MKS
teskilatinda Ongoriilen en onemli konulardan biri de buydu. Bu nedenle Nah¢ivan Cumbhuriyeti Kiiltiir
Bakanlig1, merkezi kiitiiphane sistemlerinde telefon iletisimi ve ulagim araglarinin organizasyonunu siki bir
sekilde kontrol etmeli ve bunlarin kademeli olarak uygulanmasini saglamalidir.

"Azerbaycan Cumbhuriyeti Bolgelerinin 2009-2013 Yillarinda Sosyo-Ekonomik Kalkinmasina
[liskin Devlet Programi"nda ongériilen hiikiimler boyle bir stratejik yapiya tamamen uygun olup, bu stratejik
sorunlarin ¢oziimiinde bolgeler de biiyiik 6nem tasimaktadir(Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-
2013-cii illords sosial-igtisadi inkisafi: DOVLOT PROQRAMI, 2009Devlet programinda bdlgelere gore
sosyo-ekonomik bolgeler Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin kararnamesi ile onaylandi (
Azoarbaycanin regionlari: Statistik macmua, 2005).

Bu kararnameye gore 2008 yilinda Nahgivan ekonomik bdlgesi Devlet Programinin 7. ekonomik
bolgesi (Nahgivan sehri, Babek, Culfa, Ordubad, Saderak, Sahbuz, Kangarli, Serur bolgeleri) olarak 6zerk
cumhuriyet onaylandi. Azerbaycan bolgelerinin ekonomik kalkinmasinin bdyle stratejik bir ¢izgisinin
belirlenmesi, bu bdlgelerde bulunan merkezi kiitiiphane sistemlerinin ¢aligmalarinda 6zel bir canlanma
yaratmalidir. Bireysel bolgesel MKS'nin birimlerini koordine etmesi ve bolgeler arasinda ¢aligmasi 6zellikle
onemlidir. Ayrica MKS, sosyo-ekonomik kalkinmada bir bilgi merkezi olarak bilginin saglanmasinda 6nemli
bir rol oynayabilir. Bu nedenle kiitiiphanelerin, MKS'nin derlenmesinin tamamlanmasi siirecinde sosyo-
ekonomik sorunlarin oldugu bu alanda literatiiriin edinilmesi ve desteklenmesi konusunda 6zel 6nlemler
almasi gerekmektedir.

Merkezi kiitliphane sistemlerinin tiiri ne olursa olsun sosyo-politik literatiiriin derlenmesi ve
tamtilmas1 her zaman 6n planda olmalidir. Ozellikle bdlgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasiyla baglantili
olarak her ekonomik bolge icin devlet biitgesinden 6zel 6denek ayrilmali, bolgede faaliyet gosteren merkezi
kiitiiphane sistemleri ve listelenen sosyal bilgi kurumlart ve diger kiitiiphane aglar1 bu caligmalara
katilmalidir. Bu amagla Ozerk Cumbhuriyetin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Memmed Said Ordubadi Ozerk
Cumbhuriyet Kiitiiphanesi ve saha metodik merkezi olarak gorev yapan bolgesel MKS, bolgelerin sosyo-
ekonomik kalkinma programina uygun metodik ¢alismalar hazirlamalidir (Azasrbaycanin statistik mocmuasi,
2015).

Halen Cumbhuriyetimizde 75'ten fazla koOy kiitiiphanesine metodik yardim saglayan merkez
kiitiiphane sistemi faaliyet gostermekte olup, bu kiitliphanelerin her birinde bilimsel metodik veya metodik
bibliyografya boliimleri faaliyet gostermektedir(Agayev, 2012). Ozellikle son yillarda Cumhuriyetimizin
bagimsizligindan sonra ortaya c¢ikan sosyo-ekonomik zorluklar, o6zellikle kiitiiphane c¢alisanlarinin
cumhuriyetin her yerinde ve bolgelerde bir arada ¢alisamamasi ve bunun sonucunda Kiitiiphanelere erisim,
ulusal liderlerin metodik literatiiriine olan egilimi daha da genisletiyor. Kiitiiphane bilgileri konusunda
halihazirda oldukea giiclii bir deneyim birikimi mevcuttur ve bu deneyimin edinilmesi, iizerinde ¢alisiimasi
ve tartisilmasi hayati nem tagimaktadir.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'ndeki metodik ¢alisma merkezi M.S. Ordubadi Ozerk Cumbhuriyet
Kiitiiphanesimin "Metodoloji ve Bibliyografya" boliimii, 6zerk cumhuriyetin ilge (sehir) Merkezlestirilmis

Kiitiiphane Sistemleri iizerinde gesitli sekillerde organizasyonel ve metodolojik ¢alismalar yiiritmektedir:

1. Belirli konularda bilimsel-metodik mektup ve materyaller hazirlayip yerlere gondermek;
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2. Yerlere geziler, is gezileri

3. MKS'hmin M.S. Ordubadi Ozerk Cumhuriyeti kiitiiphanesinde diizenlenen uygulama
oturumlarina, mesleki gelisim kurslarina, egitimlere katilim.

4. Tlge (sehir) MKS'de hazirlik tatbikatlariin organizasyonu

Bu siiregte kiitliphanelerin en iyi uygulamalarina iligkin arastirmalar Ozetlenerek kiitliphane
igerisinde ve kiitiiphane smirlar1 igerisinde uygulanmasi saglanmaktadir. Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti
MKS'sine her yil gesitli konularda yiizlerce bilimsel ve metodik mektup ve materyal gonderilmektedir. Bu
materyallerden belirli bilimsel alanlara iliskin Onerilen literatiir listeleri ilgili bakanliklara ve miizelere
gonderilmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkaminm, Milli Meclisin, Nahgivan Ozerk
Cumhuriyeti Yiiksek Meclisinin her alanda imzaladigi kararnameler ve emirler hazirlanip yerlere
gonderiliyor. Ayrica MKS ¢alisanlarina metodik yardim saglamak amaciyla kiitiiphane-bibliyografya bilimi
ile ilgili tiim konularda diizenli olarak yazilar yazilmakta ve subelere gonderilmektedir.

Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti'nde faaliyet gosteren kiitiiphane fonlar1 i¢in modern bir toplama
mekanizmasinin olusturulmast ve gelistirilmesi, kiitiiphanelerin modern bilgi tasiyicilari, bilgisayarlar ve
bilgi yazilimi ile saglanmasi, tiim Nahgivan topraklarinda modern bir kiitiiphane bilgi aginin olusturulmasi
ve gelistirilmesi, maddi ve teknik altyapinin giiclendirilmesi bir biitiin olarak kiitliphane ¢aligmasinin bir
parcasi olup bilimsel-yontemsel giivence calismalarinin gelistirilmesine giiclii bir ivme kazandirmaktadir.
Aragtirmanmiz, Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin bagimsizlik yillarinda kiitiiphanelerdeki —elektronik
katalogun belge dolagiminin, mevcut deneyime dayali olarak yeni teknolojilerin, fikirlerin ve bilgilerin ¢esitli
alanlara uygulanmasina odaklandigim gosteriyor. Ulkemizin kalkinmasinda ¢ok énemli bir role sahip olan bu
onemli siirece devletin ilgisi artmakta ve bu alanin gelistirilmesine 6zel 6nem verilmektedir. Azerbaycan'in
mali kaynaklarinin son yillarda artmasi, {ilkenin liderliginin yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesine hizmet
eden egitim ve bilim alanlarina daha fazla 6nem vermesiyle gdzlemlenmesi tesadiif degildir.

Son yillarda Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde kiitiiphane calismalarinin modern standartlarda
olusturulmasina odaklanilmis, 6zerk cumhuriyette kiitiiphanelerin elektroniklestirilmesi yoniinde kararli
adimlar atilmistir.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Yiiksek Meclisi Baskanmin 19 Nisan tarihli "Memmed Said Ordubadi
Adma Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Kiitiiphanesinin 90. Y1ldoniimiiniin Diizenlenmesi Hakkinda" Karari ile
onaylanan Eylem Planina dayanarak elektronik kiitiiphane olusturuldu, 2012. 3 Aralik 2012 tarihinde
Memmed Said Ordubadi'nin 140'inc1 ve miiellifin adin1 tastyan Nahgivan Ozerk Cumhuriyet Kiitiiphanesi'nin
90'mec1 yil doniimii kutlamalar1 yapilarak elektronik kiitliphanenin tamitimi1 gergeklestirildiNah¢ivan'da
elektronik kiitiiphanelerin olusturulmasina yonelik arastirmalar ¢ok g¢aba gerektirdi. Ancak birbirleriyle
uyumlu ¢alismadiklari i¢in kiitiiphanelerdeki ayni kitaplar tek tek dijital ortama aktarildi. 500-600 sayfalik
bir kitabin dijital ortama aktarilmasinin ortalama 3,5-4 saat siirdiigiinii, ¢alisma siiresinin ise 8 saat oldugunu
diistinlirsek, 1200 sayfalik iki kitabin elektronik versiyonunun hazirlanmasi bir ig giiniine mal oluyor. Ancak
kiitiiphanelerimiz her kiitliphanede bulunan ayni kitaplar1 aralarindaki iletisimi diizenleyerek elektronik
ortama aktarabilir ve daha sonra bu elektronik kitaplarin degisimini yapabilirler. Boylece ayni kitabin farkli
kiitiiphanelerde dijital ortama aktarilmasi i¢in harcanan zaman ve emek bosa gitmeyecek ve kisa siirede daha
fazla kitap dijital ortama aktarilacak. Kullanicilarin ilgisini ¢ekmek amaciyla diger kiitliphanelerde
bulunmayan kitaplarin ve nadir niishalarin elektronik versiyonlarinin hazirlanmasina yonelik g¢aligmalar
yapilmaktadir.

Ozerk cumbhuriyette kiitiiphanelerin elektroniklestirilmesinin énemi 2020'de daha da belirginlesti.
Boylelikle bilinen covid-19 salgimminin hayatin her alaninda yarattigi durgunluk kiitiiphane alaninda da
hissedilmedi. Geleneksel etkinlikler ¢evrimigi olarak gergeklestirildi. Toplu ¢alisma birimi, yillik planda
Ongoriilen tedbirleri organize bir sekilde gerceklestirdi. Bu donemde Azerbaycan Milli Kiitiiphanesi web
sitesinin ¢evrimi¢i hizmet bdliminde MKS ve sube kiitiiphanelerine c¢evrimi¢i yoOntemli destek
saglanmasinin miimkiin oldugu yontemli bir hizmet boliimii olusturuldu. Nahgivan Ozerk Cumhuriyet
Kiitiiphanesi'min internet sitesinde bdyle bir hizmet olusturulmamasina ragmen, "Metod ve Bibliyografya"
departman1 Nahgivan MR ilge (sehir) MKS c¢alisanlarina yonelik ¢evrimi¢i bir uygulama oturumu
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gergeklestirdi.

Sonug¢

Sonug olarak diyebiliriz ki, Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti dahil Azerbaycan'da kiitiiphanelerin sistemli
bir sekilde saglanmasi, kiitliphane ¢aligmalarini ve toplumda okuma kiiltiiriniin olusmasini etkileyen bir
faaliyet alani olarak her asamada 6nemini korumustur. Kuskusuz bilgi ¢agi olarak adlandirilan 21. yiizyilda
insanlarin  bilgi ve bilgiye olan talebinin artmasi nedeniyle kiitiiphanelerin sosyal islevlerinin
karmasiklagsmasi, yontemsel sunumun 6nemini daha da artiracak ve kapsamini biiyiik 6l¢iide genisletecektir.

Kiitiiphanecilikte niceliksel ve niteliksel degisimlerin yasandigi modern kosullarda, yontemsel hizmet
sisteminin yeni gorevlere ve gerceklere gore yonetilmesi onemli bir sorundur. Ulkedeki kiitiiphane
caligmalarinin metodik destek sisteminin organizasyonu ve yonetimi, sistemin personel alimina baglidir.
Gelecek nesil Metodistlerin modern bir ruhla yetistirilmesiyle ilgilidir. Giiniimiizde Nahgivan'da kiitiiphane
caligmalarinin metodik olarak saglanmasinin modern gorevleri ve gelisme perspektifleri, yeni tip profesyonel
metodologlarin olusumunu gerektirmektedir ve bu alanda pratik dnlemler uygulanmaktadir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbaskani'nin 12 Ocak 2019 tarihli kararnamesi ile "Azerbaycan
Cumbhuriyeti Kiiltiir Bakanli§1 Yapisinin ve Ydnetiminin lyilestirilmesine Yénelik Eylem Plani Hakkinda",
ilgili yeniden yapilanmadan kaynaklanan sorunlarmn ¢oziimii Kiitiiphanenin gelisimine, iilkedeki mevcut
sisteme, bilgi ve iletisim teknolojilerinin imkanlarina ve kiitiiphanelerin metodik ¢aligmalarina, mevcut talep
dikkate alinarak yeni yonler olusturulmustur.

Sonu¢ olarak Nahgivan'da faaliyet gosteren kiitliphanelerin metodik olarak desteklenmesinin,
toplumun her asamasinda kiitiiphanecilik ve okuma kiiltiiriiniin olusumunda etkili bir faaliyet alan1 olarak
Onemini her zaman korudugu soylenebilir.

Bilgi cag1 olarak adlandirilan 21. yiizyilda ¢cagin taleplerinden kaynaklanan konulara daha fazla 6nem
verilecegi kuskusuzdur. Insanlarin bilgi ve bilgiye yonelik artan talebiyle baglantili olarak kiitiiphanelerin
sosyal islevlerinin karmasikligi, yontemli sunumun, igeriginin Oonemini daha da artiracak ve egitimin
kapsamini biiyiik 6l¢iide genisletecektir.
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Extended Abstract

In libraries, methodological work is one of the most urgent issues. As a result of highly complex
library-information processes and the enrichment with new technologies, organizing methodological work in
libraries becomes relevant. In modern times, experts propose various ideas and suggestions for improving
procedural arrangements in libraries. In our modern age where society undergoes comprehensive changes in
librarianship, the most significant issue in the methodological service system of libraries is managing them
according to new tasks and realities. The computerization of libraries relies on the social order of the
information society and the implementation of modern technical tools, introducing new service methods to
electronic libraries and enhancing service quality. The quality of service depends largely on the proper
organization of library work, especially scientific-methodical activities, using new methods. Managing the
methodological system of libraries is a demand of the time, requiring the correct identification and
coordination of all its components. Methodological provision of libraries remains an effective field of
activity even today. The importance of systematic research is increasing due to the presence of Central
Library Systems only in Azerbaijan among the former Soviet Union countries.

The modern tasks and development perspectives of methodological support for library studies require
the education of professional methodological personnel. A modern methodologist should possess a broad
intellectual scientific worldview, deep professional knowledge, political and ethical culture, pedagogical and
psychological habits, high organizational skills, maximum knowledge in various foreign languages, and
comprehensive reading habits. Additionally, modern Methodologists should be inclined towards innovative
progressive innovations. In modern times, optimization of methodological provision of library services in
Azerbaijan, including the Nakhchivan Autonomous Republic, emerges as a key factor enabling radical
renewal of library services in society. Strengthening the information functions of the methodical supply
system also implies the creation of a methodical resource system for library studies in the Republic. Its
components include normative documents, methodological studies, implementation materials,
methodological recommendations, letters, materials reflecting advanced library practices, and analytical
reviews reflecting current library activities. In the age called the information age, the societal functions of
libraries have become more complex due to the increasing demand for information, thus emphasizing the
importance of methodological research, which has significantly expanded its scope and content.

In conclusion, systematic provision of libraries in Azerbaijan, including the Nakhchivan Autonomous
Republic, has consistently remained an important area of activity influencing library studies and the
formation of reading culture in society at every stage. Undoubtedly, in the 21st century, referred to as the
information age, the increasing demand for knowledge and information among people will lead to a further
complexity of the social functions of libraries, thus increasing the importance of methodological presentation
and greatly expanding its scope. In modern conditions where quantitative and qualitative changes occur in
librarianship, managing the methodological service system according to new tasks and realities is a
significant issue. The organization and management of the methodological support system for library studies
in the country depend on personnel recruitment. The training of the next generation of Methodologists is
crucial. Practical measures are being taken in Nakhchivan to address the modern tasks and development
perspectives of methodological provision of library studies, necessitating the formation of new types of
professional Methodologists in this field.

The Action Plan for Improving the Structure and Management of the Ministry of Culture of the
Republic of Azerbaijan, dated January 12, 2019, by the President of the Republic of Azerbaijan, has created
new directions considering the issues arising from the relevant restructuring. These new directions aim to
contribute to the development of libraries, the existing system in the country, the possibilities of information
and communication technologies, and the methodological work of libraries, taking into account the current
demand.

In summary, the methodical support of libraries in operation in Nakhchivan has always maintained its
importance as an effective area of activity in shaping library science and reading culture at every stage of
society. It is undoubtedly expected that issues arising from the demands of the age referred to as the
information age will be given more importance. The complexity of the social functions of libraries due to the
increasing demand for knowledge and information among people will undoubtedly further enhance the
importance of methodological presentation and greatly expand its scope.
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