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Ozet

Makalede yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlamasi incelenmektedir. Yiiksekdgretim kurumlarinin
misyonu ve gelisim hedefleri bilindiginde, dis zorluklar tanimlandiginda ve yiiksekdgretim kurumunun stratejik
rekabet avantajlar1 konusunda net bir fikir olugtugunda, stratejik planlamaya gecilmesinin uygun olacagi belirlendi
(faaliyetlerini, yani uzun vadeli gelisimini planlama vb.). Yiiksek6gretim kurumlarinin geligimi, stratejik yonetim
ilkelerinin uygulanmasina dayanmalidir, bu siiregte egitim kurumunun misyonu olusturulur, stratejik program
hazirlanip uygulanir ve stratejik gorevler ¢éziime kavusturulur.

Anahtar kelimeler: Yiiksekogretim, stratejik planlama, misyon, vizyon, yonetim, strateji

STRATEGIC PLANNING OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Abstract

Strategic planning of higher education institutions is studied in the article. It was determined that when
the mission and development goals of higher education institutions are known, when external challenges are
defined and a clear idea of the strategic competitive advantages of the higher education institution is formed, it
is appropriate to move to strategic planning of its activities, i.e. planning its long-term development. The
development of higher education institutions should be based on the implementation of strategic management
principles, in this process the mission of the educational institution is formed, a strategic program is formulated
and implemented, and strategic tasks are resolved.
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Giris

Stratejik yonetim ilkelerinin yiiksekdgretim kurumlarinin organizasyon modeline uygulanmasi nesnel
bir gerekliliktir. Bir ekonomik faaliyet tiirii olarak yiiksekdgretim, egitim ve ilgili hizmetleri saglayan
yiiksekdgretim kurumlar tarafindan temsil edilmektedir. Bu nedenle, yiiksekogretim kurumlar1 nesnel piyasa
yasalarina tabi olan egitim hizmetleri piyasasinin konularidir.

Boylece yiiksekogretim kurumlari, piyasa 6zneleri olarak ekonomik kaynaklara erisim igin rekabet
etmek, dis ve i¢ ¢evrenin olumsuz faktorleriyle miicadele etmek, ekonomik potansiyellerini giiclendirecek
onlemler almak ve yonetim tasarim mekanizmalarini gelistirmek zorunda kalmaktadir.

Bu, diger ekonomik faaliyet alanlarinda oldugu gibi, ilgili aktorlerin basarili ekonomik faaliyet
risklerini tasiyan yiiksekogretim alaninda da cesitli piyasa ve piyasa disi risklerin ortaya ¢iktigr anlamina
gelir.

Belirtilen riskler, yliksekdgretim kurumlarinin yonetimleri tarafindan stratejik yonetim metodolojisinin
uygulanmast siirecinde belirlenerek en aza indirilebilir.

Egitim hizmetlerinin 6zelligi hem kamu hem de 6zel varlik olmasidir. Kamu refahi, niifusun egitim
seviyesinin iyilestirilmesi, insanlarin yeni bilgi ve teknolojileri 6ziimsemesidir. Kisisel zenginlik, belirli
bireylerin bilgi edinmesidir ve bu onlarin isgiicii piyasasindaki degerini artirir. Bu nedenle yiiksekogretim
kurumlarinin stratejik yonetim modelleri, piyasa iiriiniiniin dogas1 geregi bir takim 6zelliklere sahiptir. Bir
yiiksekdgretim kurumunun normal faaliyetinin desteklenmesi baglaminda piyasa risklerinin zamaninda
belirlenmesi sorunu biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ancak, egitim hizmetleri pazarmin kiiresellesmesiyle belirlenen modern sosyo-ekonomik kosullarda,
ekonominin yenilik¢i bir kalkinma modeline gegisini tesvik etme ihtiyacinin yani sira mevcut egitim aginin
biitcesinden finansman eksikligi de ortaya c¢ikmaktadir. YiiksekOgretim kurumlarinda piyasa riski
kosullarinda, yiiksekogretim kurumlarinin stratejik yonetiminin pratik temellerinin teorik, yontemsel ve
bilimsel olarak gelistirilmesine yoOnelik derinlemesine arastirmalara ihtiya¢ vardir. Bir yiiksekogretim
kurumu diizeyinde stratejik yOnetim modellerinin olusturulmasi ve uygulanmasma yonelik metodolojik
yaklagimlarin yani sira, stratejik ¢oziim tasarlama siiregleri de incelenmelidir.

Yontem

Makalenin yaziminda analiz, kompozisyon, tiimevarim, tiimdengelim, kayit, siralama ve
degerlendirme yontemlerinden yararlanilmistir.

Amag

Arastirmanin amaci, piyasa doniisimii kosullarinda yiiksekogretim kurumunun stratejik
yOnetiminin teorik, metodolojik ve bilimsel-pratik temellerini 6zetlemek ve gelistirmektir.

Tartisma

Arastirma tartigmasinin sonuglarinin pratik 6nemi, piyasanin zorluklarmi dikkate alarak
yuksekdgretim kurumunun stratejik yonetim mekanizmalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasina
yonelik teorik-metodik hiikiimlerin ve bilimsel-pratik onerilerin gelistirilmesinden olugmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlanmasi

Planlama, ¢esitli planlarin ve diger planlama belgelerinin hazirlanmasinin gerceklestirildigi ve
gelecekteki faaliyetlerin yoniinii ve niteligini belirleyen yonetim islevlerinden biridir.

Stratejik planlama, rekabet ortaminda bir organizasyonun stratejik planlarinin yani uzun
vadeli kalkinma planlarinin olusturulmasia yonelik bir yonetim faaliyetidir. Stratejik planlama
stirecinde sadece eylem plani hazirlanmaz, ayn1 zamanda olasi beklenmeyen durumlar da dikkate
almir ve dis ortamin olumsuz etkilerini 6nlemenin yollar1 olusturulur. Kural olarak bir
yiiksekdgretim kurumu riskleri tamamen ortadan kaldiramaz ancak bunlara hazirlikli olmali ve
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olumsuz etkilerini en aza indirecek onlemler almalidir (Dolyatovsky, 2005).

Bir yiiksekdgretim kurumunun stratejik planlama modeli 6ncelikle dis ¢cevrenin durumuna ve
ozelliklerine baglidir. Uzun vadeli stratejik planlama, kaliplarin kesfedilmesine, tanimlanmasina ve
degerlendirilmesine dayanur.

Stratejik planlarin detaylandirilmast siirecinin dis ortamin istikrarsizligina bagli olduguna
inanilmaktadir. Ortam oldukca istikrarliysa plan ayrintili ve miimkiin oldugunca agik olmalidir.
Ortam istikrarsizsa plan alternatif, senaryo bazli ve genis ¢esitlilik olanaklarina sahip olmalidir.
Pratik faaliyetlerde hem ayrintili hem de degisken olan stratejik planlarin tasarlanmasi sirasinda
zorluklar ortaya ¢ikar.

Strateji olusturma siireci bir dogrudan ve geri bildirim dongiisiidiir. Planlar1 hazirlarken
kurulusun i¢ potansiyeline ve gercek yeteneklerine giivenmek gerekir. Stratejik planin uygulanmasi
siirecinde, bireysel oOnlemlerin uygulanmast ve g¢evrenin degerlendirilmesinin ara analizine
dayanarak bunu belirlemek miimkiindiir (Taleh, 2021). Her kurulus i¢in stratejik planlama siireci
benzersiz bir olgudur ¢iinkii hem resmi prosediirleri hem de resmi olmayan prosediirleri igerir.

Stratejik planlama siirecinde hem yiiksekdgretim kurumunun gelisim genel stratejisi hem de
ayr1 ayr stratejiler hazirlanmaktadir. Hazirlanan stratejik belgelerin sayis1 ve derinligi, kurulusun
karmagiklik derecesine ve dis ¢cevrenin niteligine baglidir.

Daha o6nce de belirttigimiz gibi bir yiiksekdgretim kurumu igerik itibariyla bircok faaliyeti
ayn1 anda gerceklestiren ¢ok yonlii bir kurulustur. Bu nedenle yiliksekdgretim kurumlarinin 6ncelikli
sorunlarindan biri kaynaklarin farkl: faaliyet tiirleri arasinda en uygun sekilde dagitilmasidir.

Bir yiiksekogretim kurumunun stratejik yonetim sistemi Oncelikle stratejik potansiyele
dayanmaktadir. Bir yliksekogretim kurumunun stratejik potansiyeli ¢esitli faktorlere dayanmaktadir:

- maddi potansiyeller grubu;
- makro potansiyel grubu;
- sistem-fonksiyonel aksiyon potansiyelleri grubu (Khalilov, 2022).

Modern egitim hizmetleri pazarimin 6zelliklerini dikkate alarak, yiiksekdgretim kurumlarinin
gelisimi icin bir "genel strateji" olustururken yiliksekdgretim kurumlarmin ydnetimi tarafindan
¢oOziilmesi gereken sorunlu konularin asagidaki listesini sunuyoruz:

- Yiiksekogretim kurumunun misyon ve hedeflerini belirlemek;
- yliksekogretim kurumunun faaliyet gosterdigi ortamin teshisi;

- yiksekogretim kurumunun gelisimine yonelik stratejik alternatiflerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi;

- bir strateji se¢mek, ilgili bir belge olusturmak (Khalilov, 2020).

Bir yiiksekogretim kurumunun misyonu, bilim, sanat, toplumsal ilerleme ve ulus ingasi
alanindaki somut sonuclar dikkate alinarak, tarihsel ge¢misinin derinlemesine analizine ve katkinin
anlasilmasina dayal olarak olusturulur. Yiiksekdgretim kurumunun faaliyetinin anlamini kisa ve 6z
bir sekilde ifade etmesi gereken olusturulan misyon dikkate alinarak, ana faaliyet tiirlerine gore ana
sonuglar1 belirleyen hedefleri belirlenir. Hedefler gelecege dair bir vizyondur, misyonu pratik
faaliyet diizeyinde belirtirler (Khalilov, 2020). Yiiksekogretim kurumunun hedefleri, kural olarak,
yiiksekogretim modelinin mevcut 6zelliklerini, yani devlet egitim politikasinin geleneklerini, isgiicii
piyasasini, egitim kurumunun kendisini ve kurumun belirli 6zelliklerini dikkate alir.

Bir yiiksekégretim kurumunun ortaminin teshisi, ¢esitli bilesenlere bakarak faaliyetiyle ilgili
bir dizi konunun incelenmesini igerir. Cevresel teshisin asil gorevi, olasi stratejik risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesinin yanmi sira mevcut kosullarda bunlarin ortadan kaldirilmasi
olasiliklarinin analiz edilmesinden olusur. Yiiksekdgretim kurumunun g¢evresinin teshisi, normatif
yasal ¢ergeve, mevcut pazarlama verilerinin islenmesi, sosyolojik ¢alismalarin analizi ve isgiicli
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piyasasinin gelisim egilimlerinin tahmin edilmesi temelinde gergeklestirilir.

Bir yiiksekdgretim kurumunun gelisimine yonelik stratejik alternatiflerin analizine dayanarak
bir strateji segilir. Stratejik alternatiflerin analizi ya ekonomik ve matematiksel araglar kullanilarak
ya da uzman degerlendirmeleri temelinde gergeklestirilir. En iyi alternatif stratejik plan olarak
secilir (Ignatieva, 2008). Yiiksekdgretim kurumunun kalkinma stratejisini olustururken gesitli
bilesenleri uyarlanir, piyasa faktorleri, i¢ ve dig zorluklar ve ayrica devlet egitim politikasinin
ilkeleri dikkate alinir.

Ayrica, egitim hizmetleri pazarindaki rekabetin daha da keskinlesmesi, yiliksekdgretim
kurumlarmin is stratejilerinin gelistirilmesi lehine ek bir argiiman olarak hizmet etmektedir. Aktif
O0grenme yontemlerine ve saglanan egitim hizmetlerinin pratik hedeflenmesine odaklanan yerlesik
piyasada hem klasik tiniversiteler hem de farkli miilkiyet bi¢cimleriyle yeni kurulan iiniversiteler
temsil edilmektedir (Nizhnik, 2012). Bir yiliksekdgretim kurumunun is stratejisi asagidaki sorulara
acike¢a cevap vermelidir:

- Yiiksekogretim kurumunun faaliyet segmentinde egitim hizmetleri pazari nasil gelisecek?

- yiuksekogretim kurumu hangi pazarlarda veya faaliyetlerde rekabet¢i konumunu
giiclendirmek icin daha fazla firsata sahiptir?

- Yiiksekogretim kurumunun sundugu egitim hizmetinin hangi 6zellikleri tiiketici agisindan
daha ¢ekicidir?
- Is stratejisinin uygulanmasi i¢in hangi kaynaklar ve ne lciide kullaniimalidir?

- Secilen (formiile edilmis) is stratejisinin basar1 derecesi ve uygulanma derecesi hangi
sonuclarla degerlendirilmelidir?

Yiiksekogretim kurumu diizeyinde bu birimler bilim ve egitim kurumlar, fakiilteler, subeler,
yiiksekokullar, yerleskeler, bilimsel arastirma birimleri vb.'dir. olabilir. Yapisal birimlerin stratejik
planlariin kendi aralarinda uyumlu hale getirilmesinin yani sira yiiksekdgretim kurumunun
gelisimine iligkin genel amac ve hedefleri de karsilamasi gerektigi aciktir (Kleiner, 2008).

Stratejik planlama kaynaklari, ilgili calisma alanindan sorumlu iist diizey yoneticilerin
fonksiyonel stratejiler gelistirmesinin uygunlugu konusunda oOneriler sunmakta, ayni zamanda
dogrudan planlama gegici ¢alisma gruplar tarafindan gerceklestirilmektedir. Ornegin, iiretim
stratejisi sirketin tiretimden sorumlu baskan yardimcisi tarafindan yonetilen bir grup tarafindan
gelistirilir, pazarlama stratejisi sirketin pazarlamadan sorumlu bagkan yardimcisi tarafindan
yonetilen bir grup tarafindan gelistirilir vb.

Bir yiiksekogretim kurumunda yapilan islerin 6nemli bir kisminin ticari nitelikte olmamasi ve
egitim mevzuatinin gereklerini yerine getirmeye yonelik olmasi nedeniyle bu yaklagimin bir
yliksekogretim kurumunda kullanilmasi kanaatimizce uygun degildir. Ek olarak, yiiksekogretim
kurumlarindaki st diizey fonksiyonel yoneticiler, kural olarak, parametreleri normatif belgelerle
oldukca siki bir sekilde diizenlenen normal egitim siirecinin organizasyonundan ve
desteklenmesinden sorumludur. Bu gibi durumlarda egitim faaliyetlerinin veya egitim siirecinin
stratejik planlanmasini saglayacak dokiimanlarin hazirlanmasi imkansiz goriinmektedir (Khalilov &
Jabbarova, 2024).

Bir yiiksekogretim kurumunda stratejik planlamadan sorumlu yapisal birim, egitim
kurumunun kalkinma stratejisinin ana parametrelerinin olusturulmasimi saglamalidir. Boyle bir
tasarimin, ¢esitli yapisal departmanlardan uzmanlarin yani sira dis uzmanlarin da katilimiyla
yapilmasit tavsiye edilir. Aynm1 zamanda stratejik alternatiflerin  gergekci bir sekilde
degerlendirilmesini saglamak icin stratejik kararlarin tasarimi degisken olmalidir (Khalilov, 2022).
Ayni zamanda bu birimin stratejik kararlar almadig1r ve dolayisiyla bu tiir kararlardan sorumlu
olamayacag1 da anlasilmalidir. Stratejik kararlar yalnizca yiiksekdgretim kurumunun ydnetimi
tarafindan alinir. Stratejik karar almanin konusu iiniversitenin Denetleme Kurulu olabilecegi gibi
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rektor de olabilir, rektorliik de olabilir.

Merkezi yaklagim, merkezi planlamanin uygulanmasini igerir ve ¢ogunlukla yiiksek diizeyde
uzmanlasmis kuruluslar tarafindan kullanilir. Yiiksekogretim alanindaki bu tiir kuruluslar, belirli bir
dar kesimde uzman yetistiren kiigiik yiiksekogretim kurumlaridir.

Merkezi olmayan yaklagim, kilit fonksiyonel yoneticilerin goriis ve dnerilerini dikkate alarak
stratejik planlamanin uygulanmasini igerir; bu yaklasim, c¢ogunlukla c¢ok c¢esitlilige sahip
organizasyonlarin yani sira genis bir istirak ve sube agina sahip organizasyonlarda kullanilir.
Yiiksekogretim alaninda bu tiir kuruluslar klasik {iniversitelerin yani sira ¢ok sayida 6grencisi olan
diger yiiksekogretim kurumlaridir (Kleiner, 008).

Kombine bir yaklasim, yukarida agiklanan yaklasimlarin unsurlarinin kullanimini igerir. Bazi
isler merkezi bir yaklasima gore tasarlanirken digerleri merkezi olmayan bir yaklasima
dayanmaktadir. Karma bir yaklasim, rekabet¢i bir ortamda ve yiiksek belirsizlik kosullarinda
caligsan kuruluslar tarafindan kullanilir. Yiiksek 6grenim alaninda bu yaklasim, tiiketiciler arasinda
popiiler olan uzmanlik alanlarinda uzman yetistiren 6zel kurumlara uygulanmalidir. Ekonomik
olaylar1 ve slirecleri tahmin etme ydntemleri, modern organizasyonlarin stratejik planlamasinda
yaygin olarak kullanilmaktadir.

Belirsizligin yliksek oldugu kosullarda, yiiksekogretim kurumlari da dahil olmak iizere ¢ok
cesitlilige sahip kuruluslar, stratejik planlama siirecinde uzman yontemleri kullanabilir. Uzman
yontemler, yiiksek nitelikli uzmanlarin bilgilerinin kullanilmasina dayanir. Uzman analiz
yontemleri ve uzman yontemlerin stratejik yonetimde kullanimi 6zel literatiirde ayrintili olarak
anlatilmaktadir.

Sonu¢

Yapilan arastirma sonucunda, yiliksekogretim kurumlarmin piyasa zorluklar1 kosullarinda
stratejik yonetiminin teorik-metodik ve bilimsel-pratik temelleri 6zetlenmis ve gelistirilmistir. Bu,
asagidaki sonuglarin, 6nerilerin ve tavsiyelerin dogrulanmasini miimkiin kilmigtir:

1. Yiiksek rekabet kosullarinda bir ekonomik organizasyonun stratejik yOnetiminin ana
unsuru, stratejik potansiyelinin desteklenmesi ve gelistirilmesidir. Stratejik potansiyel, i¢ potansiyel
sisteminin bir unsurudur ve kurulusun stratejik gelistirme gorevlerini ¢ézme yetenegi ile iliskilidir.
Bir yiiksekdgretim kurumu bir takim 6zelliklere sahip bir organizasyondur: yiiksek diizeyde faaliyet
cesitliligi; Bir yiiksekogretim  kurumunun gelisimine yonelik stratejik  alternatiflerin
degerlendirilmesi, belirlenen hedefler, ekolojik zorluklar ve mevcut kaynaklarin dengelenmesi
temelinde gerceklestirilir.

2. Egitim hizmetleri piyasasi, egitim hizmetlerinin alim ve satimindan kaynaklanan bir
ekonomik iligkiler sistemidir. Egitim hizmetleri pazarinda, temel ekonomik konulardan egitim
hizmetlerine olan talep ve bunlarin ¢esitli egitim kurumlarindan teklifleri "karsiliklidir". Son
yillarda egitim hizmetleri pazarinda hem pazar iiriinliniin hem de buna bagl olarak teknolojik
stireclerin potansiyel talebe bagli olarak farklilastig1 ve segmentasyona ugradigi goriilmektedir.

3. Stratejik yOnetim programlarmin ve O6nlemlerinin uygulanmasi siirecinde, yiiksekogretim
kurumlari, ilan edilen misyon ve sozlesme gorevlerini dikkate alarak, stratejik gelismeyi
destekleyecek ek kaynaklar bularak dis zorluklara zamaninda yanit vermelidir.

4. Yiksek rekabet kosullarinda yiiksekdgretim kurumlari, aym1 zamanda hem piyasa
hizmetleri saglayan hem de kamu mallar iireten belirli bir "egitim kurumu" olarak faaliyet
gostermeye zorlanmaktadir. Ukrayna'da yliksek 6grenim alaninda, egitim hizmetleri pazarinda
oldukca yiiksek diizeyde bir rekabet miicadelesi yasaniyor. Yiiksekogretim kurumlari arasindaki
rekabet, piyasa mekanizmalarinin isleyisinden kaynaklanan nesnel bir olgudur ve piyasa dagitim ve
kaynak hareketliligi siireclerini belirler. Asagidaki rekabet bicimleri belirlenmistir: farkli milkiyet
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bicimlerine sahip iiniversiteler arasinda biit¢e fonlarina erigim i¢in rekabet; basvuru sahipleri igin
rekabet; yiiksek nitelikli 6gretmenler icin rekabet; uluslararasi egitim pazarina girme rekabeti;
yabanci dgrenciler i¢in yarigma.

5. Bir yiiksekogretim kurumunun kalkinma stratejisi, rekabet avantajlarinin, yani rekabetci
konumunun olusumunu O6nemli Olgiide etkileyen i¢ potansiyelin  6nemli Ozelliklerinin
gelistirilmesini saglamalidir. Bir yiliksekdgretim kurumunun rekabet¢i konumu, egitim hizmetinin
tiikketici agisindan ¢ekici unsurlarinin olugmasi agisindan bu kurumun egitim hizmetleri pazarindaki
yeri olarak diisiintilebilir. Yiiksekogretim kurumlariin ve genel olarak yiliksekdgretim sisteminin
gelisim dinamiklerini anlamak i¢in, bir¢ok iilkede yaygin olarak kullanilan ¢esitli derecelendirme
sistemleri araciliiyla yiiksekogretim kurumlarinin rekabetci konumu belirlenebilir. Yiiksekogretim
kurumlarinin  derecelendirmesi, belirtilen egitim kurumlarinin belirli beklentilere uygunluk
derecesine iligkin hiyerarsik bir bilgidir ve sunulan egitim hizmetlerinin kalitesini yansitir.

6. Bir yiiksekogretim kurumunun gelisme stratejisi, yenilerinin olugsmasina ve mevcut rekabet
avantajlarinin kullanilmasina dayanabilir. Bu avantajlar yalnizca rakiplerin eylemlerinin arka
planinda, yani serbest piyasa kosullarinda ortaya ¢ikar ve yonetim mekanizmasinin gesitli
bilesenlerinin uygun sekilde organize edildigi kosullar altinda etkin bir sekilde uygulanabilir.

7. Yiksekogretim kurumunun stratejik yOnetim mekanizmasimin gorevi, rekabet
avantajlarinin en verimli sekilde kullanilmasi nedeniyle egitim kurumunun rekabet¢i konumunun
giiclendirilmesini saglamaktir.

Bir yiiksekogretim kurumunun stratejik yoOnetiminin kalitesini belirlemek ig¢in, yonetilen
yonetim ve ekonomik siireglerin parametrelerinin mutlak ve goreceli gostergelerini hesaplama
yontemi kabul edilebilir. Bu yontem, bir yiiksekogretim kurumunun stratejik yOnetiminin
kalitesinin analitik bir degerlendirmesini yapmayi1 ve bu temelde Onceden alinan kararlarda
ayarlamalar yapmay1 ve ayrica planlanan gorevlerin yerine getirilme derecesi hakkinda asagidaki
sonuclar ¢ikarmay1 miimkiin kilar:

- ekonomik istikrarsizlik kosullarinda ytliksekdgretim kurumunun stratejik yonetiminin ana
yoOnleri vurgulanmaktadir;

- yiiksekogretim kurumlart arasindaki ana rekabet bigimlerini belirlemeye olanak taniyan,
egitim hizmetleri pazarindaki rekabetin icerigi ve niteligine iliskin kavramsal hiikiimler
hazirlanmistir;

- Yiiksekogretim kurumunun gelisimine yonelik entegrasyon stratejisinin olusturulmasina ve
yiiksekogretim kurumunun stratejik yonetiminin kalitesinin kapsamli degerlendirilmesine iliskin
yontemsel Oneriler gelistirildi.
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Extended Abstract
Introduction

The application of strategic management principles to higher education institutions is an
objective necessity. As economic entities, higher education institutions provide educational services
and are subject to market laws. Therefore, these institutions must compete for resources, manage
external and internal threats, enhance their economic potential, and develop management
mechanisms. The inherent market and non-market risks can be minimized through strategic
management methodologies.

Methods

This study employs methods such as analysis, composition, induction, deduction, recording,
sequencing, and evaluation. The research aims to summarize and develop the theoretical,
methodological, and practical foundations of strategic management in higher education institutions
under market transformation conditions.

Results and Discussion

Planning is a crucial management function that sets the direction and nature of future
activities through various plans and documents. Strategic planning involves creating long-term
development plans in a competitive environment, accounting for unforeseen circumstances and
mitigating external negative impacts. Higher education institutions must be prepared for risks and
take measures to minimize their adverse effects. A strategic planning model for higher education
institutions depends on the external environment's state and characteristics. Long-term strategic
planning identifies and evaluates patterns. The process must be detailed in stable environments and
flexible in unstable ones, balancing detail and variability. Strategic planning involves setting the
institution's mission and goals, diagnosing the operational environment, evaluating strategic
alternatives, and choosing a strategy. This process includes internal potential and capabilities
analysis, involving both official and unofficial procedures.

Strategic plans should align with the institution's general development strategy and
individual strategies for specific areas. The number and depth of strategic documents depend on the
institution's complexity and the external environment's nature. Key issues include resource
allocation across diverse activities and aligning structural units' strategic plans with the institution's
overall goals. The strategic potential of an institution relies on various factors, including material
and functional potentials. Identifying mission and goals, diagnosing the operational environment,
and evaluating strategic alternatives are crucial steps. The institution's mission, goals, and
environment analysis must consider historical contributions and current educational policies.

Higher education institutions face intense competition for resources, applicants, faculty, and
market entry. Strategies must address these challenges, focusing on enhancing competitive positions
and leveraging internal potential. Competitive position depends on the attractiveness of educational
services and is assessed through various ranking systems. Strategic management mechanisms aim to
strengthen the institution's competitive position by effectively utilizing competitive advantages. A
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combination of centralized and decentralized approaches is often used, adapting to specific
organizational needs and market conditions.

Conclusion

The study develops theoretical, methodological, and practical foundations for strategic
management in higher education institutions. It finds that the main element of strategic management
IS maintaining and developing strategic potential. The education services market is characterized by
mutual demand and supply relationships, with increasing differentiation and segmentation.
Institutions must find additional resources to support strategic development amidst external
challenges. High competition forces institutions to operate as both market service providers and
public goods producers. Development strategies should focus on forming and utilizing competitive
advantages. Strategic management mechanisms must maximize competitive advantages to enhance
the institution's position. Evaluating strategic management quality involves calculating absolute and
relative indicators, allowing for adjustments and comprehensive assessments.
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