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Azarbaycan tohsil siyasatinin asas vazifosi onun fundamentalliginin qorunmasi, gaxsiyyatin, comiyyatin ve dovlatin aktual
vo perspektiv tolobatlarinin  nozers alinmasi osasinda tohsilin  keyfiyystinin yiiksaldilmasindon ibarstdir. Tshsilin
modernlogdirilmasi siyasi vo iimummilli masaladir. Comiyyatin vo ddvlstin tohsil sahasinde maraqlart tohsil sisteminin bu
sahodo 6z maraqlari ilo homiso ist - {isto diigmiir vo buna goro do tohsilin modernlogdirilmoasi vo inkisafi istiqgamatlorinin
miioyyonlonlosdirilmasi tohsil ictimaiyyati vo tohsil sobalori ¢argivesindo mohdudlagdirila bilmoaz. Azorbaycan comiyyatinin
biitiin vatondaslari, ailo vo valideyn comiyyatlori, dovlot hakimiyyot orqanlari, yerli 6ziiniiidaraetmo orqanlari, peso - pedaqoji
ictimaiyyot, elmi, modoni, kommersiya vo ictimai institutlar biitovlikdo tohsil siyasstinin foal subyektlorino c¢evrilmalidir.
Tohsilin modernlosdirilmoasinin asas moqsadi tohsil sisteminin davamli inkisafi mexanizmini yaratmaqdir. Miiasir soraitdo
tohsilin rolunun artmasi onunla baglidir ki, postindustial dévrdos sosial — iqtisadi inkisafin harokotverici qiivvaesine ¢evrilon insan
kapitalinin inkisafin1 vo yenidon istehsalin1 tamin edir. Psixoloji vo pedaqoji anlayislara osason insan kapitali miitoxassisin sosial
vo pesokar soristosi kimi miioyyon edilo bilor. Bu, miixtalif soxsi vo peso vozifolorini masuliyyotlo vo somorali holl etmoys
hazirliq vo qabiliyysti tomin edon bilik va tacriibo, doyorli soxsi — peso keyfiyyotlori kimi ortaya ¢ixir. A. Mehrabovun
vurguladigi kimi, tohsilin modernlosdirilmasinin osas istiqamatlorindon biri do insan kapitalinin inkisafi ilo baglidir. Inkisaf
etmis 6lkoalordo insan kapitali milli sorvatin 70-80 %-ni toskil edir. Bu da homin 6lkalords gonclorin, eloco do shalinin hamisinin
hoayat boyu tohsillonmosinin inkisafini 6n plana gokir.
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MODERNIZATION OF EDUCATION IN AZERBAIJAN: PROBLEMS AND PROSPECTS
Abstract

To preserve its fundamentality, to improve the quality of education based on the consideration of the actual and
prospective needs of the individual, society and the state is the main task of Azerbaijan educational policy. Modernization of
education is a political and national problem. The interests of society and the state in the field of education do not always
coincide with the own interests of the educational system in this area, and therefore the definition of directions for the
modernization and development of education cannot be limited to the educational community and departments of education.
All citizens of Azerbaijani society, family and parent societies, state authorities, local self-government bodies, the professional
and pedagogical community, scientific, cultural, commercial and public institutions should become active subjects of
educational policy in general. The main goal of modernizing education is to create a mechanism for the sustainable
development of the education system. The importance of education in modern conditions is due to the fact that it ensures the
development and reproduction of human capital, which in the post—industrial period becomes the driving force of socio-
economic development. Based on psychological and pedagogical concepts, human capital can be defined as the socio-
professional competence of a specialist. This manifests itself as knowledge and experience, valuable personal and professional
qualities that ensure readiness and ability to responsibly and effectively solve various personal and professional tasks.
Mehrabov stressed that one of the main directions of modernization of education is related to the development of human
capital. In developed countries, human capital accounts for 70-80% of national wealth. This puts the development of youth
education in these countries at the forefront, as well as the education of the entire population throughout their lives. Strategic
planning of higher education institutions is studied in the article.
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Giris

Hazirda biitiin diinyada tohsilin inkisafi {i¢ aparict amilin tosiri altinda bas verir: biliyo osaslanan
comiyyatin formalasmasi, informasiya — kommunikasiya inqilabt vo globallagsma. Bas veran bu proseslor
sosial institut kimi ali tshsilin rolunu, vazifalorini, strukturunu ve faaliyyst soraitini shomiyyastli deracado
doyisdirir. Davamli sosial inkisaf vo makroiqtisadi artima nail olunmasinda ali tohsilin rolu koskin suratdo
artir. Xarici miihitin yiiksok burulganliligi, imumi sosial - iqtisadi geyri — sabitlik vo global tohliikalor
saoraitinde ali tohsilin inkisafi dovlat idaragiliyinin an miihiim prioritet mosalalorinden birina cevrilir. Yiiksok
ixtisaslt miitoxassislarin sayinin artmast, shalinin imumi tohsil saviyyesinin yiiksaldilmasi, xalqin biliklorden
somoarali istifado etmok qabiliyyotini miioyyonlosdirir. Toesvir edilon tendensiyalar ¢orgivasindo
Azorbaycanda comiyyatin sosial vo iqtisadi inkisafi liglin zaoruri olan insan kapitalinin inkisafina talabat hiss
olunur. Belo bir soraitds ali tohsilin shomiyyastini qiymatlondirmak ¢atindir. Mahz bu sosial institut yeni
dovriin insanini — pesokar yaradicit yoniimlii, ¢evik vo innovativ tofokkiiro malik miitoxassisi yaradir, hansi
ki, onsuz biliys asaslanan comiyyat qurmaq miimkiin deyil.

Azorbaycan ali tohsiline global tendensiyalarla yanagi, milli — modeni, tarixi xiisusiyyatlor va 6lkadaki
movcud voziyyst do oshomiyyatli doracads tosir gosterir. 1990-c1 illarin ovvellorinden etibaran, Azasrbaycan
tohsil sistemi ohomiyyatli doyisikliklors moruz qalmigdir. Tohsil sistemindoki moezmun vo struktur
dayisikliklari, onun idare edilmosi mexanizmlorinin tokamiilii sosial — iqtisadi va siyasi soraitin doyisilmasi
naticasinds yaranan yeni ¢agiriglara cavab reaksiyasi oldu. Bununla bels, bu sahanin maliyslosdirilmasindaki
catismazliq, omak bazari ilo tohsil sistemi arasinda ugurumun dorinlosmasi, tohsilin olgatanliginin geyri —
borabarsizliyi kimi problemlor hazirda Azarbaycanda ali tohsilin inkisafinin qarsisini alir. Bu problemlorin
halli Azorbaycanda ali tohsilin biliys osaslanan comiyystin ehtiyaclarina cavab veran, keyfiyyotco yeni
saviyyays qalxmasina imkan yerir. Bu baximdan Azorbaycanda tohsilin modernlosdirilmasi problemi
mithiim ohomiyyat kosb edir. Siibhasiz ki, regionun inkisafinda halledici rolu regional universitetlor - yerli
omok bazarinin universitetlori oynamalidir. Bu kateqoriyadan olan universitetlorin osas strateji vozifasi
regionun sosial - iqtisadi inkisafin1 tomin etmokdon ibaratdir. Ali moktablorin elmi vo kadr potensiali
igtisadiyyat sektorunun ragabatoqabil kadrlarla, yeni unikal istehsal texnologiyalar1 vo mohsullari ilo tamin
edilmosinds holledici rol oynayir. Bu baximdan Azorbaycan tohsil sisteminin global tohsil mokanina
inteqrasiyanin mithiim sorti olan tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi masalasi do aktualliq qazanir. Regional
universitetlords tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilk névbada tocriiba yoniimli talimin hoyata kegirilmasi
yolu ilo alds edils bilar. Beloliklo, yerli universitetlorin hom davamli inkisaf, ham do regioanl va beynolxalq
amak bazarinda talob olunan ragabastqgabiliyyastli kadrlarin hazirlanmasi baximindan har ciir imkan1 vardr.

Tohsilin modernlosdirilmasi xeyli maliyys, zaman va insan resurslari tolob edir, homginin bu prosesin
ugurla hoyata kegirilmasi tigiin fundamental elmi - yanasmalarin totbigi do vacibdir. Tohsil sisteminin
modernlosdirilmasi innovativ igtisadiyyatin formalsmasinin on miihiim sartidir. Buna uygun olaraq dovlatin
tohsil sahasindaki strateji mogsadi modern iqtisadiyyatin tolablorino cavab veron keyfiyyatli tohsilo
olcatanligin yiiksaldilmasi ilo baglidir. Tohsilin modernlasdirilmasi diinya 6lkalarinin yerli vo milli tshsil
sistemlorini yaxinlasdirmaq vo uygunlagsdirmaq magsadi dasiyir. Azarbaycanin indiki inkisaf marhalasine
goldikda, 0 keyfiyyotli timumi tohsilin olgatanligi, miiasir pesokar fasilosiz tohsilin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi, tohsil sahasinds investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi kimi miiayyan edilir. Sadalanan bu
prioritet istigamatlorin hayata kegirilmasi tigiin asagidaki moasalalarin halli nazards tutulur:

- mixtalif tohsil programlari arasinda keg¢id imkanlarini toamin etmok iigiin, tohsilin keyfiyyatinin
giymatlondirilmasinin miistaqil ictimai —ddvlat sisteminin yaradilmast;

- amok bazarinin dayison talobatlarina cavab vermok magsadils, pesokar tohsilin keyfiyyst standartlari
Vo tohsil siyasatine isogétiiranlarin daxil edilmasi;

- Azorbaycanda tohsil mokaninin vahidliyi ve diinya tohsil xidmoti bazarinda ragabost gabiliyyatini
gorumag magsadils gonclarin arazi, sosial vo akademik mobilliyi {igiin goraitin yaradilmast;

- tohsil sistemina maliyys axininin soffafligiin tomin edilmasi;

- ictimaiyyatin genis sokilds tohsilin idars olunmasina calb edilmasi;

- tohsil sisteminin biitiin saviyyalarinds tohsilin keyfiyastinin mistaqil giymatlondirilmasina tomina
- tohsilin keyfiyyatli kadr potensialinin artirilmast;

- tohsil sahasinds inkisafin innovativ xarakterinin tamin edilmasi;
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- tohsil miiassisalorinin elmi, tohsil va tacriibi faaliyyatinin inteqrasiyasi.

Tohsil vo onun modernlosdirilmosi mosalolori yaxin zamanlarda miasir dovriin global problemi
statusunu almigdir. Onlarin aktualligi diinya ictimaiyyatinin globallagsma amillarine vo ti¢iincti minilliyin
sosial- modoni dlgiilorine maraginin artmasi ilo baghdir. Bir ¢ox cohatdon kifayot godor yaxsi Oyronilmis
insan faaliyyatina agiq — aydin diggot ¢ox ¢atin Ki, sadaca tosadiifi vo ya intellektual doba verilon giymot
hesab edils bilor. Bunun arxasinda timumdiinya sivilizasiya prosesinin yeni tendensiyalar1 vo sosial inkisafda
informasiyanin vo informasiya texnologiyalarinin rolunun siiratlo artmasi dayanr.

Azorbaycanda tohsilin modernlogdirilmasi miistaqil sokildo deyil, comiyyatds istehsal va bolgii
miinasibotlorinin islahati, digor sosial institutlarin (sohiyya, monzil — kommunal tessarriifati, dovlot
idaragiliyi miossisalori) modernlosdirilmasi ilo paralel olaraq hoyata kegirilir. Bela bir goraitds tohsilin
modernlogdirilmosi avtonom xarakter dagimir vo hoyata kegirilon todbirlarin yekun naticasine diizalislor
etmoys gabil olan bir sira amillorin tosiri altinda bas verir. “Modernlosma” adini almig bu siyasot ali
moktoblori  miiasir Azorbaycan iqtisadiyyatinin toloblorine uygunlasdirmaga komok edacok bir sira
fundamental innovativ todbirlori nazards tutur. Xisusile, miiasir tohsil texnologiyalarindan istifade zamani
diinya standartlarina nail olmagq, tohsil saviyyalari va doars programlari arasindaki manealorin yumsaldilmast,
tohsil xidmatlorinin beynoslxalq bazarna ¢ixig asas vozifo kimi gobul edilir. Eyni zamanda, keyfiyyat,
olcatanliq vo samaralilik rosmi olarag Azarbaycan peso tohsilinin modernlosdirilmasinin prioriteti kimi
mioyyan edilmisdir. Bununla yanasi, tohsilin modernlasdirilmasi prosesi hatta ugurlu olsa da bels, kifayot
godor agrili sosial xarclorlo miisayiot olunur.

Tohsilin  modernlogmasi ilo baglh idaroetmo qorarlari onun hazirki vaziyyatinin vo inkisaf
tendensiyalarinin - dorin elmi — tohliling, tohsil siyasatino yeni prinsiplorin, yanagmalarin islonib
hazirlanmasina oasaslanmalidir. Biitlin bunlar iso ali tohsilin aktual problemlorinin yiiksok Soviyyada
arasdirilmasi ilo tomin oluna bilor.

Miiasirlosma Azorbaycanin miiasir diinyada yasaya bilmasi tiglin holledici ohamiyyato malikdir. Bu
problemin tam miqyasl halli diilnyada gabaqcil mévqe tutmaga vo Vatondaslarin rifahinin yiiksoaldilmosini
tomin etmoays gadir olan rogabstogabil comiyyoatin formalasmasina borabordir. Bunun ii¢iin comiyyatin
somorali faaliyyatinin tomalinin ossaslart yenidon qurulmali, daha dogrusu, oziiniiinkisafa vo keyfiyystco
yiiksalmoya gadir olan sosial — igtisadi sistem yaradilmalidir. Bu uzun on illiklar arzinds formalasmis sosial
qurulus dorin doayisikliklordon ke¢mali, yeni inkisaf modelino kegid etmoli, somarali va ¢ox vacib olan
coxsaxoli iqtisadiyyat yaradilmalidir.

A.Mehrabovun da qeyd etdiyi kimi, miiasir dovrda tohsilin asas vozifasi votondas comiyyatinda
yasayacaq insanin formalagmasinin vasita va yollarini miiayyanlosdirmays, onun yiiksok manavi ideallara va
dayarlora yiyalonmays, insan hayatinin monasini anlamaga vo dork etmays, 6z soxsi hoyatinda daim
nailiyyatlor oalds etmasi tigiin soy gostarmays hazirlamaqdir. Bu taloblora cavab veran insan ilk névbada milli
doyorlor osasinda torbiys almalidir. Milli doyarlorin  formalagmasi Azorbaycanin gorkomli  tarixi
saxsiyyatlori vo gohromanlarinin hayati timsalinda aparilmalidir. Burada, hamg¢inin, Azarbaycan xalqinin
asrlordan bari formalagmis vo hami torofindon gobul edilmis adat -ononalari, islam dininin dayarlori boyiik
rol oynaya bilor (Mehrabov, Abbasov, Mahmudov, 2013: 9).

Azorbaycanin baslica xiisusiyyati tok torofli deyil, sistemli modernlosmonin aparilmasinin zaruriliyi
ilo baghdir. O, hoyatin biitin sahslorini, dovlst va ictimai hoyatin togkilinin biitiin saviyyslorini shato
etmolidir. Olkonin taleyini toyin edon sistemli modernlosmo Azorbaycanin vo regionlarm, sosial vo
demografik qruplarin biitiin subyektlarinin hayat perspektivlsrini miiayyan edir, ailslorin va fordlorin yiiksok
rifah soviyyasini tomin edir. Qarsiya qoyulan miiasirlogma vazifalorinin dork edilmasi il yanasi, comiyyatin
ozintin ohval - ruhiyyssini anlamaq , “yuxaridan” toklif olunan modernlosmo modelinin ohalinin
mentalitetino, maraqlarina, imkanlarina vo qabiliyyatlorina no dorocads uygun oldugunu olagalondirmok
vacibdir. Azarbaycanda shalinin giindalik hayat xiisusiyyatlorini dagiq anlamadan Azasrbaycan comiyyatinin
modernlogsmoaya no doracads hazir olmasi va modernlosmo ilo bagh miixtalif tosobbiislorin 6lko shalisi
torafindon no daracads dastoklonmasi barads mithakimalar yiiriitmok miimkiin deyil.

Azarbaycanda tohsilin modernlosdirilmasi igtisadiyyatin modernlogmasinin mithiim bir hissasi Vo ugur
qazanilmasinin osas sortidir. Iqtisadi sahada bas veran yiiksalis fasilosiz tohsil sisteminin formalasdiriimasi,
tohsilin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi ti¢lin miistaqil ictimai - dovlat sisteminin yaradilmasi, miixtalif
tohsil programlar1 arasinda stiratli kegid imkanlarinin tamin edilmasi, tohsil bazarinda biitiin istifadagilarin,
birinci névbads iso talobonin 6ziiniin maraglarinin qorunmasi masalalorini 6n plana ¢ixarir. Fasilosiz peso
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tohsili sisteminin inkisafi igagotiiranlorin tohsil siyasatinin iglonib hazirlanmasina daxil edilmasinin va peso
tohsilinin keyfiyyat standartlarinin mexanizmlorini yaradir, amak bazarinin siiratlo doyison ehtiyaclarini daha
dolgun noazors almaga imkan verir. Bu konteksda tahsilin algatanliginin tomin edilmasi gonclorin arazi, sosial
vo akademik sofarborliyi tigiin soraitin formalasdirilmasi kimi daha bir doyar alds edir. Tohsilin fasilosizliyi
Va gonclarin mobilliyinin yiiksolmasi Azarbaycanin vahid tohsil mokaninin qorunmasinin va eyni zamanda
diinya tohsil mokaninda inteqrasiyasinin vo rogabotagabilliyinin tomin edilmasinin tominatgist olmalidir.
Naticodo Azarbaycan tohsil sisteminin modernlosdirilmasi, 6lkanin sosial — iqtisadi inkisafinin miihiim bir
elementi olaraq, investisiyalar iiciin colbedici vo agiq sahayo cevrilmolidir. investisiya calbediciliyi iiciin
foaliyyatin somaraliliyi, maliyys axininin soffafligi, tohsilin idars edilmoasindos ictimaiyyatin istiraki va tahsil
siteminin biitiin soviyyslorinds tohsilin keyfiyyatinin miistogil giymatlondirilmosi tomin edilmolidir.
Comiyyatin tohsilo qoydugu investisiyalar, ilk ndvboda bu sahanin biidcadan maliyyalosdirilmasinin
somaraliliyi ilo sortlonacok. Yeni maliyys mexanizmlori totbig edilmadon tohsilo slave biidcodan konar
vasaitlorin axiimi tomin etmok miimkiin deyil. Kadr potensialinin artirilmasi, yiiksok keyfiyyatli tohsilin
tomin edilmasi vo innovativ texnologiyalarin tatbigi comiyyat tarafindon tahsilo sarmays qoyulmasinin asas
sorti olmalidir. Perspektivli gonc kadrlarin tohsilo axini o zaman miimkiindiir ki, bu sahado amok haqqi digar
sektorlara miinasibatdo daha rogabatli olsun. Tohsilin investisiya calbediciliyi tohsil sahosinin inkisafinin
innovativ xarakterindan, elmi, tohsil vo praktik foaliyystin inteqrasiyasindan, tohsilin milli innovasiya
sistemino daxil olmasindan birbasa asili olacaq. Bununla yanasi, tohsilin innovativ xarakterli olmasi, gonc
naslo tosir etmok baximindan, digar sosial — institutlarla miiqayisads oan miihiim alata gevrilir. Hazirki dévrda
tohsil gonc noslin sosiallagsmasinda artiq aparict rol oynamir. Kiitlovi informasiya vasitolori vo
kommunikasiyalar, kiitlovi modoniyyat, va reklamlar yeniyetmo va gonclords davranig nimunslori vo
modellorinin foal istehsalgisina gevrilir. Yeni soraitds gonclardos tahsilo miisbat yonalisliyin yaradilmasi tigiin
tokca tolimin mazmunu deyil, hom do forma vo texnologiyalar1 da mithiim shomiyyat kosb edir. Tahsilin
yeni metod vo kanallarinin inkisafi gorokli bir zorurate gevrilir. Miiasir texnologiyalardan istifads tohsil
prosesinin somoraliliyini artirmaqla yanasi, sagirdlorin nozarinds tohsilin daha calbedici olmasina imkan
verir. Eyni zamanda, yeni texnologiyalar tohsilin soboko formalarini, eloco do, tohsil miihitini inkisaf
etdirmays imkan verir. Qeyri — formal vo sistemdon xaric tohsil soraiti yaratmagla ve biitdvliikkdo gonclorin
siyasot sahasinds yeni texnologiyalart genislandirmoakls tohsil sistemi bu proseslorin indigatoru kimi ¢ixig
etmolidir. Umumiyyatle, tohsilin keyfiyyatinin, slgatanliginin, somaraliliyinin yiiksaldilmasi, onun davamli
Vo innovativ xarakter dagimasi, gonclorin sosial mobilliyinin vo foalligmin artmasi, onun mixtalif tohsil
miihitlorino daxil edilmasi tohsil sistemini Azorbaycanin milli tohliikasizliyinin vo votondaslarin rifahinin
artmasinin tomin edilmasinds miithiim amils ¢evirir. Hazirda diinya tohsil bazar1 yaranmaqdadir. Qloballagan
omok bazarinda vo yeni texnologiyalarin beynalxaq bazarinda tohsil getdikco daha ¢ox 6lkalori tanitmaq
tisuluna gevrilir va yeni bazarlari foth edorkan todricon dovlstin geosiyasi va iqtisadi strategiyalarinin aparici
elementlorindan birina ¢evrildiyine gora bu bazarlar yiiksok rogabst gabiliyyatlidir. Bu miibarizods asas
vasitalor isa tahsil prosesinin idara edilmasinin samaraliliyi, ali tohsilin keyfiyyati, tohsil proqramlarinin
cevikliyi, talobalorin fasilesiz tohsilin beynalxalq sobokalorine daxil olmaq imkanlari vo amok bazarinda
Oziinlin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi olacaqdir. Tohsil sistemi 6lkonin iqgtisadi — siyasi va madani
saviyyasi ilo alagodar tosokkiil tapir va inkisaf edir. Tahsil sistemlori tam eyniyyat togkil edon 6lkalor yoxdur.
Noinki yiiksok dorocads inkisaf etmis olkalorin, hotta inkisafa qgodom qoymus 6lkalorin tahsil sistemlori do
bir — birindan farglonir. Bu forgin osas sababi 6lkalords hoyata kegirilon ictimai — igtisadi siyasatin va
modeni inkisafin miixtelifliyidir (ibrahimov, Hiiseynzads, 2012: 267).

Yeni soraitds tohsil sahasinds dévlat siyasstinin asas magsadi vatandaslara igtisadiyyatin vo vatandas
comiyyatinin inkisaf tolablorine uygun golon tohsil hiiquglarinin hoyata kegirilmasi iigiin sorait yaratmagdan
ibarotdir. Odur Ki, tohsilin miasirlosdirilmasinin ugurlu olmasi ticlin asagidaki todbirlorin oshomiyyati
vurgulanir:

- tohsil sistemino yeni yiiksak ixtisasli vo pesokar kadrlarin axini hesabina kadr korpusunun
yenilonmasi;

- miisllimlorin amak haqqini orta hesabla iqtisadiyyatda orta amoak haqq: ilo miigayise oluna bilan
SaViyyayas gatdiran va igin keyfiyyatini stimullagdiran gevik sistem;

- tohsil sisteminin biitiin saviyyalorinds vo Vvatondaslarin 6ziiniitohsil prosesinds tohsil resurslarinin
olcatanligi, har seydon Onco, rogomsal tohsil resurslarina ¢ixigin tomin edilmasi, tohsil miiosSisasi
istifadagilorine va ictimaiyyats 6z faaliyyatlori barads miitomadi molumatlarin verilmasi;
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- Azorbaycan tohsil sisteminin global tohsil sferasi il intensiv qarsiliqh salgosi;

- ictimaiyyatin ham qurumlar, hom dos baladiyya va regional soviyyads tahsilin idars edilmasinds va
keyfiyyato nazarst edilmasindo istirakinin tomin edilmasi;

- akademik mobilliyi, universitetlor vo biznes arasindaki torofdasligi, innovativ tohsil programlarini
dastoklayan bir ne¢a grant programlarinin totbigi.

Modernlagma todbirlarinin hayata kegirilmasi prosesinds bir sira gorarlarda, o ciimladon comiyyatds
bas veran dayisiklorin nozars alinmasi zoruratindoan irali galon masalalarin hallinds bazi diizalislor etmok
tolob olunur. Buna gora do, gobul edilmis gorarlarin mithiim tominati miintozom monitoring molumatlarina
asaslanan nozarotdir. Ciinki nozarot zorurot oldugda modernlosmo toadbirlorini dorhal korreksiya etmays
imkan verir (Agayev, 2006: 56)

Tahsilin modernlosdirilmasinin bu baslangic marhslasinds onun hoyata kegirilmasinin biitiin aspektlori
tam aydin deyil. Bununla belo, elmi vo pedaqoji ictimaiyystin niimayandalari prognozlasdirici
giymatlondirmo aparmaga c¢alisirlar ki, bu da onlarin modernlosmo prosesina hazir olmalarindan vo bu
prosess foal maraqlarindan xabar verir. Belaliklo, Azarbaycanda tohsili idaroetms orqanlarinin rohbarlarinin
oksoriyyati tohsil sisteminin inkisafinin 6lkonin uzunmiiddatli sosial - iqtisadi inkisafinin asas istiqamatlori
ilo, demografik vo miqrasiya proseslorindoki meyllarlo six suratds slagoalondirilmasini vacib hesab edirlor.
Tohsil xidmatlorinin somorali bazarinin formalagdirilmasi, tahsilin ragabatagabilliyinin tomin edilmasi vo
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ticiin fasilosiz peso tohsili xidmotlori gosrotmok hiiququ olan, o ciimladan,
miixtalif tohsil programlarinin hoyata kegirilmasi {igiin resurslara malik olan iri kommersiya vo digar qeyri —
tohsil togkilatlarinin siyahisini genislondirmak lazimdir. Peso tohsilinin bu sektorunun inkisafin1 tamin etmok
tiglin tohsil miiassisalorinin idaro edilmosindon tohsil programlarinin idars edilmasine ke¢mok zoruri
olacaqdir. Bunun naticasinds noazarat, maliyyslogdirma va faaliyyatin keyfiyyotinin giymatlondirilmasi kimi
idaroetmo funksiyalart mohz tohsil programlarina miinasiboto goro hoyata kegirilmolidir. Belo toskilatlarin
osas vazifolorindan biri zoruri peso ixtisaslarinin saviyyasing, talimin mozmun vo texnologiyalarina, habels
ictimai istehsalin miixtolif sahslorindo c¢alisan iscilorin solahiyyatlorine toloblorin formalasdirilmasi
olmalidir. Gostarilon ictimai — peso toskilatlar1 tohsil prosesinin keyfiyystino somarali nozarsti vo kadr
hazirliginin amak bazarinin dinamik taloblorins uygunlasdirilmasini tomin etmalidir.

Ictimai — iqgtisadi qurulusun doyismasi Vo inkisafi ilo olagodar tosokkiil tapan vo formalasan tohsil
sistemi 6z novbasinds comiyatin sonraki inkisafina, sosial — igtisadi vo madoni inkisafina tokan verir.
Comiyyatin necaliyi, monavi sarvatin zonginlik doracosi miioyyan monada tohsil sisteminin necaliyindoan
aishidir. Nozora alinmalidir ki, comiyyatds sosial — igtisadi hoyat doyisdikca tohsil sistemi do vaxtasir1 doyisir
miixtolifliyidir (Ibrahimov, Hiiseynzado, 2012: 267).

XXI asra gadom goymagla Azarbaycan innovasiyalarin inkisafini asas milli prioritet elan etdi. Novbati
addim iso milli layihalorin hazirlanmasi oldu. Bu giin asasinda vatondas comiyyati, hiiquqi dovlat va sivil
bazar iqtisadiyyatt modeli kimi tosovviirlor dayanan tohsil siyasstino koskin surstds tolobat hiss olunur.
Vacib olan tokca dovlet vo ictimai maraqlar arasindaki moahsuldar ziddiyyatlori dork etmok deyil, hom da
miixtolif insan maraqlarinin vo imkanlarinin qarsiligl alageds oldugu innovativ mokanin yaranmasina real
addimlar atmagq, siyasi, iqtisadi, moadoni institutlarin tohsil funksiyasin1 hoyata kegiraCoyi miiasir sosial —
igtisadi infrastruktur yaratmaqdir. Movcud sosial — madani vaziyyat, texnologiyanin siiratli vo davamli
doyisilmasi insandan mobillik, siiratlo doyison bazar tolobatlarina uygunlasma bacarigi tolob edir. Diinya
mohz bels qurulub. Va buna yalniz tahsilli bir comiyyat vasitasilo daxil olmaq olar. Biz modani, o ciimlodon
pedaqoji anans Vvasitasilo diinyada 6z calbedici va layigli yerimizi tapa bilorik. ©nanalardan - 6lkani toskil
edon etnik grup va regionlardan yaranan innovasiya tohsil sisteminin yeni perspektivlor acan inkisaf xattidir.
Texnokratikdon forgli olaraq, sosial — madani modernlosmo daxili vo diinya tacriibasi, morkaz vo regionlar,
anans Vs innovasiyalar arasinda baraborhiiquglu dialoq mokaninda bas verir va tahsil sisteminin keyfiyyatca
imumi sivilizasiya transformasiyasini tomsil edir. Belo islahatlar soraitinds tohsilin sosial — modani
effektlori, arazilorin sosial — iqtisadi inkisafina tohsilin dastoyi, tohsilin dovlat siyasati kimi prioritetliyini
tosdiq edon sosial programlar, soxsi va sosial dayarlar, insanlarin hamrayliyi vo garsiliqli anlagmasi 6n plana
cixir. Tohsilin aparict magsadlsrindon biri insaninn fordiliyinin real inkisafi, milasir diinyada onun 6ziini
gercoklosdira bilmasi iigiin imkan vo soraitin yaradilmasidir. Tohsilin mobilliyinin, slg¢atanliginin va yeni
keyfiyyatlarinin shamiyyati artir. Sosial — madoni yanasma tohsil realligina vo onun sosial tacriibada roluna
baxislarin doyigmosini bildirir. Tohsil vatondaglarin monavi inkisafi vo rifahinin yiiksaldilmosi, icmalarin
hayat problemlarinin halli vasitesi, insanlarin hayat keyfiyyatlorinin yaxsilasdirilmast {igiin bir resurs rolunda
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cixis edir. Mohz sosial — madoni miihitdo insan hoyatinin keyfiyyatini tonzimloyan normalar, gaydalar,
mexanizmlor formalagir, tohsil siyasstindo Vo idaroetmods vatondaslarin soffaf institusional formada
istirakina tolobat yaranir. Miixtolif sosial qruplarin vo ayr1 — ayrt insanlarin tohsilin halledici masalalarinin
hallina calb edilmasi onlara 6lkonin inkisaf yolunu siiurlu suratdo se¢moyo komok edir. Natico etibarilo,
biitovliikdo modernlagmanin keyfiyyat xiisusiyyotlorini miioyyon edon suallara verilon cavablar 6n plana
CIXIT.

Ogor dyrananlorin sosial — madani miihitds ugurla sosiallagsmasina vo 6ziinii reallagdirmasina imkan
veran tohsilin keyfiyyatino nail olmaq tigiin moktabin foaliyyat sorhadlorini genislondiron sosial — madani
kontekst nazors alinmazsa, o zaman tohsil sistemi tohsil institutu hesab oluna bilmoz. Dovlat innovasiya
siyasatinin zoruriliyi imumilikds sosial — iqtisadi inkisafda innovasiya proseslorinin shamiyyatinin artmasi
ilo sorh olunur. Bu giin yeni ilkin resurslarin colb edilmoasi ilo inkisaf imkanlari ciddi sokildo
mohdudlagdirilib. Istifado olunan resurslarin  keyfiyystinin vo onlardan istifadonin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi hoalledici shamiyyat kosb edir. Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi comiyyatin
konsolidasiyasina, 6lkanin rogabot gabiliyyatinin artirilmasina, miixtalif qruplarin vo milli madaniyyatlorin
niimayondolorinin votondas identikliyinin formalagmasina, boyiiyan noslin ugurlu sosiallagsmasina yonalmis
Azarbaycan tohsil sistemnin sosial - madoni modernlosdirilmosi timumi strateji tolimatlart alda rohbar tutur.
Tohsilin sosial — madani modernlosdirilmasinin timumi vazifalorina asagidakilar daxildir:

- c¢oxmillatli comiyyatdo tolerantliq vo inamin sosial normalarimin formalasmasini tomin edan
layiholorin hazirlanmast;

- digar sosial institutlarda yaranan sosial risklorin kompensasiyast;
- “soristalorin yenilonmasi saristoliliyi”nin inkisafi;
- dovlat —ictimai tohsil miigavilasi asasinda standartlarin hazirlanmasi.

Eyni zamanda, sosial — madoni modernlogsmo regionda yasayan insanlarin ehtiyac vo toloblaring,
respublikanin cografi, iqtisadi, madoni vo milli xiisusiyyatloring, hayat vo foaliyystino cavab veran tohsil
sisteminin yaradilmasina 6z tohfosini vermolidir. Hayat gabiliyyatli tohsil sisteminin yaradilmasi ti¢tin tahsil
resurslarinin omokdasligi, tohsil miiassisalorini, gasabalarin va respublikanin regionlarinin sosial — madani
fonunun xarakterino miisbat tosir gostora bilon integral innovativ infrastrukturun todricon genislondirilmasi
lazimdir (Cabrayilov, 2016: 78).

Ali tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, onun baglica meyarlarinin tomin edilmasi biitdvliikdo ali
tohsil sistemlorinin yaxinlagmasi, birgo programlarin hazirlanmasi va totbiqi, diplomlarin vo ixtisaslarin
qarsiligh taninmasi, yeni-yeni 6lkalorin vahid mokana inteqrasiyast masalolorinds garsiya ¢ixan an ¢atin vo
miirokkab masalalorden biri, boklo do birincisidir miixtalifliyidir (Ibrahimov, Hiiseynzado, 2012: 89).

Sosial — madani modernlasmanin mogsadyonlii istiqgamatlorinin hoyata kegirilmosi asagidaki praktik
vazifalarin halli ilo slagalondirilir:

- sosial — moadoni vaziyyatlorin tohlili (rayonlarin tipologiyasinin vo sosial — madoni problemlarin
Xaritasinin, madani va tohsil prioritetlarinin vo mévcud resurslarin tartibi);

- Vatondas (yerli) tohsil sifarisinin tortibi vo tahsilin idars edilmasinds insanlarin ictimai istirakinin
tomin edilmasi;

- dovlat tohsil miigavilasinin prosedurunun islanib hazirlanmasi va icrasi;

- tohsil miassisalorinin, goseba va rayonlarin sosial —madoni fonuna tasir edon madani — maarif
togobbiislari sobakasinin inkisafi;

- respublikada tohsilin dovlat va ictimai idaragiliyinin inkisafi;

Praktiki problemlarin halli rayonun mohsuldar sosial — iqtisadi inkisafinin asas sorti Kimi tohsilin
sosial — madani modernlagdirilmasinds miihiim addimdir. Tahsillo madaniyyat tizvii suratde baglidir. Lakin
tohsil sisteminin sosial — modoni funksiyalarin1 toamin etmok {igiin xiisusi institusional doyisikliklor tolab
olunur ki, bu da xiisusi n6v modernlosma zamani hayata kegirilo bilor. Tohsil prioritetlori tohsil sobasi
torafindon deyil, comiyyatin real tolobatlar1 vo konkret orazinin, rayon vo (assbonin igtisadiyyati ilo
miayyan edilir.

Tohsil sisteminin sosial — moadani modernlasdirilmasinin metodologiyasini sosial — moadoani yanasma
togkil edir. Bu yanasmanin asasinda tohsil sisteminin  comiyyat vo madoniyyst arasinda ziddiyyotli
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miinasibotdo, onlarin dinamikasinda, tarixi inkisafinda todqiqi dayanir. Etnoregional sistem digar bir istinad
gorgivasi kimi ¢ixis edir. Bu bir tarofdon, sosial — madaniliyin konkretlosdirilmoasi va lokallagdirilmasi, bir
etnik qrupun tarixi taleyinin reallasdigi konkret moakanla birlosmasi, tohsilin xiisusiyyatlorini miioyyan edan
hoyat torzi demokdir. Lakin etnoregional sistem yalniz tohsil sistemnin torkib hissasi deyil. Daha dogrusu,
bu, tahsilin mogsad vo mazmununda, onun folsafasinds va texnologiyasinda ifade olunan mahiyyotdir.

Sosial — madoni yanagma sosial — madani vaziyyatlorin tohlili, tahsilin sosiomadani layihalondirilmasi
texnologiyasi, elmi-pedaqoji ekspedisiya, tohsil yarmarkalari kimi bir sira sosiomodoni texnologiyalar, forma
vo metodlar toplusu vasitosilo hayata kegirilir. Hoyat gqabiliyyatli moktoblorin inkisafi vo toskili
strategiyalarmin islonib hazirlanmasinda miisyyanedici amillordon biri sosial — madoni vaziyyatlorin tipi —
yani yerli modoni - tarixi anonalarin vo miiasir sosial — madoni fon soviyyasinin kombinasiyasidir. Sosial —
modoni vaziyyatin tohlili tokca tohsil miiassisalarinin yerlosdiyi tipik vaziyyatlori diagnoz etmays deyil, hom
do tohsil faaliyyatinin vo onun inkisaf modelinin an mogsadsuygun vo doyiskon strategiyalarini isloyib
hazirlamaga vo hoyata kecirmoays imkan verir. Tohsilin sosial — modoni modernlosdirilmasi tohsilin
inkigsafinin miixtolif strategiyalara uygun golon ayri - ayri kond vo rayonlarin &yronilmosi vo inkisaf
etdirilmasi mogsadi dasiyir. Masalon: innovativ gobakalar, milli regionlarin sosial — igtisadi inkisafina tahsil
dastayi; rayon markazinin inzibati, informasiya va sosial — madani funksiyalarinin b6liinmasi va rayonun bir
sira yasay1ls montagolarinds sosial — madani markazlorin yaradilmasi ilo bagl olan goxmarkoazlilik. vo s.

Tohsil sosial — madani vaziyyatlori nazors almadigina gors sosial —-madoni baximdan lageyddir, bu isa
yalmz comiyyatin deformasiyasini vo dehumanistlosdirilmosini dorinlosdira biler. Idaroetmo gorarlariin
respublikanin sosial — madoni realliglarina uygunlugu tohsil mokaninin informasiya inteqrasiyasini
stiratlondiracok, moktablorin olgatmaz orazilordon tohsil resurs markazlorine ¢ixisini tomin edacokdir.
Tohsilin sosial — madoni modernlosdirilmasi, ilk novbade, doyarlarin, sosial toskilatlarin vo madoaniyyat
formalarinin modernlasdirilmasidir. Belsliklo, sosial — madoni modernlosmonin idars edilmosi vo inkisafi
strategiyalarini asagidakilarda gérmoak olar:

- Tohsil siyasatinda tahsil hadisslarinin miirakkabliyi vo miixtalifliyina osaslanmag;

- Sosial —igtisadi inkisafa tohsil dastayini tamin edon tinvanli tohsil layihalori asasinda qoararlar gobul
etmok; saxsi madani va tohsil tagabbiislorini stimullasdirmag;

- Yerli ictimaiyyatin moadoni —maarif faaliyyatinin zonginliyine ssaslanmag;

- vatondas comiyyatinin demokratik proseduralar (tohsil sifarisi, ictimai miiqavila) yolu ilo topladig:
giico osaslanmag.

Tohsil yeni moktob quruculugunun indiki moarhalasinds demokratik dévlstin yaradilmasinin, onun
madani Vo monavi intibahinin, bazar miinasibatlorinin tasokkiiliinlin, elm va texnikanin inkisafinin asasinda
durmalidir. Tohsilds ictimai va soxsi maraqlari neca birlogdirmak problemi hall olunmalidir, yani bir torafdon
ictimai tolobatlar 6donilmasi, 0 biri torofdon iso hor bir insan tgiin zoruri vo calbedici olmalidir
miixtolifliyidir (Ibrahimov, Hiiseynzado, 2012: 293).

Tohsil sistemi respublikanin sosial vo tohsil sferasinda idarslorarasi kompleks qarsiligh olage
soraitindo osas, sistem formalagdirici bir instituta ¢evrilir. Bela qarsligli alagenin monasi biitovlikda
regionun sosial — iqtisadi inkisafina tokan veran, ictimai foaliyyat sahasi kimi tohsilin inkisafi Programinin
hazirlanmasinda va hoyata kegirilmoasindadir. Yaxin galoocokda Azorbaycan Respublikasinda tahsilin sosial
— madani modernlasdirilmasinin gozlanilon naticalori agagidakilardir:

- sosial —madani tohlil tahsil sahasinds siyasi va idareetmas ils bagl gerarlarin asasi kimi;

- innovasiyalarin inkisafi vo tokmillogmasi;

- sobokalorin inkisafi;

- yeni is yerlarinin agilmasi;

- sosial — modoni layihalor;

- regional strategiyalar va ganunlar;

- ictimai tohsil miiqavilssi;

Tohsil kontekstlori — genis monada, tohsil sisteminin mdvcud oldugu vo foaliyyat gostordiyi, tohsil

proseslorinin bas verdiyi bir miihitdir. Cox vaxt kontekst anlayisi xarici sosial amillorin yerli moktob
hadisalarina tasirini tohlil edarkon istifads olunur (makrososial kontekst). Digor bit kontekst novii moktob
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daxilinda yaranir vo pedaqoji problemlari hollina birbasa vo ya dolay1 yolla tasir gostaran sortlor vo amillor
mocmusu ilo olagalondirilir (mikrososial kontekst). Pedaqoji realligin Syranilmasinds hamginin tohsilin
polidisiplinar, tohsilin ictimai — siyasi, ictimai — tarixi, sosial — madoni, konstitusional kontekstlori
forglondirilir. Sosial — madani kontekst moktabin sosial vo madani, tarixi vo miiasir, madoni vo tarixi
ononalorini miiasir sosial — moadani miihiti ilo slagelondiran asas vo integrativ kontekstlordan biridir. Bu
kontekst tohsil tocriibasi ilo six baghdir. Ana dili, doyorlor, anonalar, xalq — tohsilin mozmunun canli
dastyicilart vo geyri — formal tohsil ictimaiyysti kimi yaradici baslangiclar tohsilin sosial — madani
kontekstina daxildir.

Natico

Azorbaycan tohsil siyasstinin osas vozifosi onun fundamentallifinin qorunmasi, $oxsiyyatin,
comiyyatin vo dovlatin aktual vo perspektiv tolobatlarinin nozors alimmasi osasinda tohsilin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasindon ibarotdir. Tohsilin modernlosdirilmasi siyasi vo {imummilli masaladir. Comiyyatin vo
dovlatin tohsil sahasindo maraqlari tohsil sisteminin bu sahado 6z maraqlari ilo homiso iist - iisto diismiir vo
buna goro do tohsilin modernlosdirilmasi vo inkisafi istiqamotlorinin miisyyonlonlogdirilmasi tohsil
ictimaiyyati vo tohsil sobolori ¢orgivesinde mohdudlasdirila bilmoz. Azarbaycan comiyyatinin biitiin
votondaslari, ailo vo valideyn comiyyastlori, dovlet hakimiyyst orqanlari, yerli 6ziiniiidarsetmo orqanalari,
peso - pedaqoji ictimaiyyat, elmi, modeni, kommersiya vo ictimai insitutlar biitovliikds tohsil siyasatinin foal
subyektlorina gevrilmalidir. Tohsilin modernlagdirilmasinin asas magsadi tohsil sisteminin davamli inkisafi
mexanizmini yaratmaqdir. Bu maqsads nail olmaq ii¢lin bir — biri ilo alaqali olan asagidaki masalslor hall
edilmalidir:

o Miikommal tohsil ala bilmok ii¢ilin tohsilin slgatanliginin va borabor imkanlarinin dévlst tominatinin
tomin edilmoasi;

e Moktabaqgoder, iimumi va pess tohsilinin yeni miiasir keyfiyyslorine nail olmag;

o Tohsil sisteminds biidcadonkonar amillarin calb edilmasinin vo istifadesinin hiiqugi — normativ vo
togkilati- iqtisadi mexanizmlarinin formalagdirilmast;

e Tohsil isgilorinin sosial vaziyyatinin vo pesokarliginin yiiksoldilmasi, onlara ictimai vo dovlot
dastayinin giiclondirilmasi.

Dovlstin miiasir tohsil siyasstinin asasini sosialydniimliiliik vo sosial maraqlarin tarazlig: toskil edir.
Tohsilin miiasirlogdirilmasinin strateji magsadine yalniz tohsil sisteminin xalq tesorriifati, elm, madoniyyat,
sohiyya niimayandslori, biitiin maraqli idare vo togkilatlar, valideynlor va isogotiironlorlo daimi qarsiligh
olaqgasi prosesinda nail olmaq olar. Tohsilin modernlasdirilmasinin hayata kegirilmasi demak olar ki, har bir
azorbaycanli ailosino tosir gostorir. Tohsildo bas veron doyisikliklorin mahiyysti, onlarin moagsadleri,
istiqamatlari, metodlar1 shaliys miitomadi olaraq izah edilmali, ictimai rayin naticalari tohsil organlar vo
tohsil miiassisalorinin rohbarlori torofindon yaxindan &yronilmoli vo tohsilin miiasirlogdirilmasi zamani
nozars alimmalidir.
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Extended Abstract

To preserve its fundamentality, to improve the quality of education based on the consideration of the
actual and prospective needs of the individual, society and the state is the main task of Azerbaijan
educational policy. Modernization of education is a political and national problem.

The interests of society and the state in the field of education do not always coincide with the own
interests of the educational system in this area, and therefore the definition of directions for the
modernization and development of education cannot be limited to the educational community and
departments of education. All citizens of Azerbaijani society, family and parent societies, state authorities,
local self-government bodies, the professional and pedagogical community, scientific, cultural, commercial
and public institutions should become active subjects of educational policy in general.

The main goal of modernizing education is to create a mechanism for the sustainable development of
the education system. The importance of education in modern conditions is due to the fact that it ensures the
development and reproduction of human capital, which in the post—industrial period becomes the driving
force of socio-economic development. Based on psychological and pedagogical concepts, human capital can
be defined as the socio-professional competence of a specialist. This manifests itself as knowledge and
experience, valuable personal and professional qualities that ensure readiness and ability to responsibly and
effectively solve various personal and professional tasks.

Mehrabov stressed that one of the main directions of modernization of education is related to the
development of human capital. In developed countries, human capital accounts for 70-80% of national
wealth. This puts the development of youth education in these countries at the forefront, as well as the
education of the entire population throughout their lives. Strategic planning of higher education institutions
is studied in the article.
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