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Ozet

Bu arastirmada anaokullarinda ¢alisan 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri kayirmacilik davraniglar
ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu ¢alismada nicel arasgtirma yontemlerinden
iligkisel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin ¢aligsma evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Elazig il merkezindeki 30
anaokulunda gorev yapan 400 anaokulu 6gretmeni olustururken bu 6gretmenlerden ¢alismaya goniillii olarak katilan 242 dgretmen
arastirmanin 6rneklemini olusturmugtur. Veriler normal dagilim gosterdiginden verilerin analizinde parametrik testler kullanilmistir.
Arastirma sonuglarina gore anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin sergiledikleri kayirmacilik davranislarina yonelik algilart
(x=2.70) ile “bazen” diizeyinde, motivasyon diizeyleri ise (x=3.77) “Cogu zaman” diizeyindedir. Ogretmenlerin “Okul Y&netiminde
Kayirmacilik” algilariin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olugturmadigi, yas degiskeni agisindan 30 ve iistii yasa sahip
ogretmenlerin 20°1i yaslarda olan dgretmenlere gore, hizmet yili degiskenine gore 16-19 yil hizmet yili 6gretmenlerin 1-5 hizmet yili
olan &gretmenlere gore, okul tiirii degiskenine agisindan resmi anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6zel anaokulunda gérev
yapan dgretmenlere gore, ayni yonetici ile ¢aligma stiresi degiskenine gore 6-8 yil ayni yonetici ile ¢aligan 6gretmenlerin 1-5 yil ¢aligan
ogretmenlere gore kayirmacilik algilarinin daha yiiksek oldugu, 6gretmenlerin motivasyonlarinin (x=3.77) “Cogu zaman” diizeyinde
oldugu, 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul tiirii degiskenine gore resmi anaokullarinda gérev yapan dgretmenlerin 6zel anaokulunda gérev
yapan 0gretmenlere gére motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu, belirlenmistir. Aragtirmaya katilan anaokulu 6gretmenlerinin “Okul
Yonetiminde Kayirmacilik” ile “Ogretmen Motivasyon” Algilarinin Arasindaki negatif yonlii ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu
belirlenmistir. Yapilan iliski analizinde Okul Y&netiminde Kayirmaciligin 6gretmen motivasyonu algilarmin %24.6’sini agikladigi,
yoneticiler tarafindan uygulanan kayirmacilik algisinin motivasyonlarini %6.1 oraninda negatif yonde etkiledigi belirlenmistir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN NEPOTISTIC BEHAVIOURS OF KINDERGARTEN
PRINCIPALS AND TEACHERS' MOTIVATION
Abstract

In this study, it was aimed to determine the relationship between nepotism behaviours exhibited by school administrators and
teachers' motivation according to the perceptions of teachers working in kindergartens. This study was designed in the relational
survey model, one of the quantitative research methods. The study population of the study consisted of 400 kindergarten teachers
working in 30 kindergartens in Elazig city centre in the 2022-2023 academic year, while 242 teachers who voluntarily participated
in the study constituted the sample of the study. Since the data showed normal distribution, parametric tests were used to analyse
the data. According to the results of the study, kindergarten teachers' perceptions of nepotism behaviours exhibited by school
principals are at the level of ‘sometimes’ with (x=2.70), and their motivation levels are at the level of ‘most of the time’ with
(x=3.77). Teachers' perceptions of ‘favouritism in school management’ did not create a significant difference according to the
gender variable, in terms of age variable, teachers aged 30 and over were more likely to have favouritism behaviours than teachers
in their 20s, and teachers with 16-19 years of service were more likely to have favouritism behaviours than teachers with 1-5 years
of service, In terms of school type variable, it was determined that teachers working in public kindergartens had higher perceptions
of favouritism than teachers working in private kindergartens, teachers working with the same administrator for 6-8 years had
higher perceptions of favouritism than teachers working with the same administrator for 1-5 years, teachers' motivation (x=3. 77)
was at the level of ‘Most of the time’, according to the school type variable, teachers working in public kindergartens had higher
motivation than teachers working in private kindergartens. It was determined that there was a negative and low level relationship
between ‘favouritism in school management’ and ‘teacher motivation’ perceptions of kindergarten teachers participating in the
study. In the relationship analysis, it was determined that favouritism in school management explained 24.6% of teacher
motivation perceptions, and the perception of favouritism applied by administrators negatively affected their motivation by 6.1%.
Keywords: Kindergarten, school administrators, favouritism, teacher motivation
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Anaokulu Miidiirlerinin Kayirmaci Davranislari ile Odretmenlerin Motivasyonlari Arasindaki iliski
Giris

Her orgiitiin yasayabilmesi, varligin1 devam ettirebilmesi, etkili ve verimli olmasina baglhdir. Kurumsal
hedeflerin gergeklesmesinde en 6nemli sermaye insan kaynagidir. Ciinkii insan kaynagi psikolojik, entellektiiel
ve sosyal sermayenin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle orgiit calisanlarinin yeterlikleri, duygusal ve
motivasyonel iyi oluslar1 oldukca 6nemlidir. Orgiitlerde ¢alisanlarin esit muamele gérmesi bir insan hakki olarak
goriilmekle beraber, tersi uygulamalar da s6z konusu olabilmektedir. Bir bireye veyahut gruba ayricalik taniyip
onlara fayda saglamak amaciyla liyakat ilkesi yok sayilarak adaletsiz bir tutum sergileme olarak nitelendirilen
kayirmacilik, hayatin her asamasinda karsilastigimiz bir durumdur (Erdem, 2010). Kayirmacilik c¢alisanlar
arasinda bireye veya gruba oncelik tanima, torpil yapma vb. sekilde kullanilmaktadir (Biite, 2011: Kwon, 2005).
Kayirmacilik, kisiye mesleginin en iyisi oldugu i¢in degil, iliskisiz bagka bir nitelik nedeniyle ayricalik taninmasi
anlamina gelir.

Kayirmaciligin iki perspektifi vardir. Bunlar; adam kayirmacilik (Nepotizm), siyasi kayirmaciliktir.
Adam kayirmacilik, her pozisyon i¢in her diizeydeki, asiret, cemaat (tribalizm). akrabalara ve tanidiklarina
(Kronizm) ayricalik taninmasidir. Siyasi kayirmacilik (Partizanlik), ise, iktidara gelen siyasi partilerin, st
diizey yoneticilerine (Patronaj), akraba ve arkadaslarina, bazi bolge hizmet ayricaligi (Pork-Barrelling), veya
siyasi desteklerini almak icin (Klientalizm), verilen ayricalik ve kayirmaciliktir. Goniill yapma (suvasyon),
partilerin, kendilerine segimlerden Once maddi olarak destek veren, secim giderlerini parasal anlamda
diizenleyen kurulus ve kisilere, secim ile ilgili faaliyetlere katilan partici kimselere, iktidar olduktan sonra
degisik bicimlerde 6zel ¢ikar saglamalari (is ayarlama, kamu ihalelerinde imtiyaz tanima) demektir. Bu iki bakisg
acist disinda kayirmacilik, bazen insanlarin sosyal ve ekonomik statiilerine gore de gosterilmekte ve ayni sosyal
ve ekonomik statiiye sahip kisiler birbirlerine ayricaliklar tanimaktadir. Ayrica cinsiyet kayirmaciligin
gosterilmesinde dnemli bir faktdr olabiliyor; fiziksel goriiniim bile etkili olabilir. Ayni1 sekilde, giiler yiizlii yani
neseli insanlara, iyi huylu olmayanlara gore ¢cok daha fazla ayricalik taninmistir. Bunun, iyi huylu insanlarin
daha diiriist, daha sosyal, daha kibar ve daha basarili olduguna inanilmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir
(Hess vd., 2002).

Devletin mevzuatin belirledigi plan ve program ¢ergevesinde belirlenen genel ve 6zel amaglar yiiriitme
sorumlulugu okullarda okul yoneticilerindedir. Okul yonetiminde kayirmacilik ise yoneticilerin okuldaki islerde
kendi menfaatleri ¢ercevesinde hak ve adalet gibi etik ilkelerden saparak dostluk, hisimlik, ayn1t memleketten
veya sendikadan olma gibi durumlarda taninan ayrimci uygulamalardir. Bir bagka deyisle bireylerin sahip
oldugu yeterlilik ve becerileri goz ardi edilerek sadece yoneticinin kendisine yakin hissettigi kisilere ayricalik
tanimas1 ve onu koruyup kollamasidir (Demirbilek, 2018). Okul yoneticilerinin yonetim gorevlerini ifa ederken
etik ilkelere uygun bir bicimde davranmalar1 ve bireyler arasinda ayrim yapmadan hakkaniyetli davranmalari
beklenmektedir (Meri¢ ve Erdem, 2013).

Kamu kurum ve kuruluslarinda 25176 sayili “ Kamu Gorevlileri Etik Kurulu” kanununa istinaden “Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” sayesinde bireylerin
uymasi gereken etik ilkeler saptanmigtir. Kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisanlarin makam ve mevkilerinin
sagladig1 yetkiyi dayanarak kendilerine veyahut ¢evrelerine menfaat saglamamalar1 gerektigi agikca
belirtilmistir. Bu yonetmelik maddeleri kamu personeli olarak okul idarecilerini de kapsamaktadir ve uymalari
zorunludur.

Okul yonetiminde tiim siiregte dogruluk, adalet, diriistlik, agiklik ilkeleri g6z 6niine alinip hizmetlerin
yerine getirilmesinde bilimsel veriler 1s18inda objektif ve tutarli davranilmalidir. Bunun sonucunda okul
idarecileri herkese aymi mesafede yaklasarak kayirmaciliktan uzak, etik ilkelere uygun davranislar
sergileyecektir (Tung, 2008: 242). Bu sayede egitim-0gretim kalitesi artacaktir. Aksi halde érgiitsel motivasyon
diisecek egitimde verim azalip, maliyet artacaktir (Aydin, 2019: 139). Motivasyon, kisilerin olaylar karsisinda
gostermis oldugu tepkiler o olaya verilen dnem derecesinde degiskenlik gosterebilir. Insanlar kendisinden
istenen davranislarin etkililigi konusunda giidiilenmelidir. Bu sekilde verimlilik ve basar1 gergeklesir (Eroglu,
2009).

Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerinin zaman iginde degisiklik gostermesi sonucu bireyin davraniglart da
farklilagir. Bu davranislarda belirleyici olan giidiileridir. Ciinki bireylerin davramslarinda hedefleri ve giidiileri
yakindan iligkilidir. Bireyler arzuladigi, hedefledigi davramigsa karsi giidiilenir, motive olurlar (Onen ve
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Kanayran, 2015). Fermanoglu’na (2015) gore, is yasaminin kaliteli, saglikli yiiriimesi i¢in personellerin motive
olmas1 gereklidir. Insanlar herhangi bir ise yonelik motive olunca kendilerini 6zel ve degerli hissedip istekli ve
verimli c¢alisirlar. Kisilerin is hayatina dair belirlenen amaglara yonelik ¢abalamasi dogrudan motivasyon
sayesindedir. Semerci (2005), motivasyonun g¢aliganlarin i ortamindaki performanslarini etkileyen énemli bir
etmen oldugu ifade etmektedir. Yiiksek motivasyona sahip ¢alisanlarin performansi artmakta bu durumda 6rgiit
icinde daha nitelikli isler basarmaktadir. Orgiit basarisinda siireklilik saglanmasi icin yoneticiler gerekli 6zeni
gosterip Orgiit icerisinde bireyde Orgiite dair bir aidiyet hissi olugmasini saglayacak uygun calisma kosullar
olusturmalidir.

Egitim kurumlarinda motivasyonu olumsuz yonde etkileyen en 6nemli faktor okul yoneticilerinin adil,
esit davranma kayirmacilik ilkelerine uymamalaridir. Egitim kurumlarinda kayirmacilik tiirlerinin goriilmesi
ogretmenlerin motivasyonlarim etkileyen énemi faktorlerdir. Egitim kurumlarinda okul yoneticisi tarafindan
uygulanan kayirmacilik davranislari, calisanlari ve ozellikle de Ogretmenleri olumsuz yonde etkileyen,
motivasyon ve verimliligi diisiiren, okul kiiltiirii ve egitim hedeflerine ulagsmada zaaflar olusturan bir durumdur.
Ogretmenler sahip olduklar1 birikim ve yetenekleri 6grencilerine ve yoneticilerine gdstermek, ¢abalarmin
karsilig1 almak isterler. Okul yoneticilerinin bu gayreti gérmeleri ve onlar1 6diillendirmeleri egitimin verimliligi
acisindan onemlidir. Bu durum o&zellikle okul 6ncesi kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerde daha agir
sonuglar dogurabilir. Kendine ait yonetim biriminin bulunmasi, program ve uygulamalar1 agisindan orgiin
egitimin ilk basamagi olmasi ve 6gretmenleriyle olusan duygusal bag nedeniyle bu donem egitimi, ¢cocugun
hayatinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ogretmenlerin kurum iginde esit muamele gormemesi dgretmenlerin
motivasyonunu diismesine, verimliliginin azalmasina ve stres olusumuna neden olabilir. Bu durumun
Ogrencilerin egitimine etkisinin olmayacagini sdylemek miimkiin degildir. Dolayisi ile anaokulu yoneticilerinin
kayirmacilik davraniglart gosterip gostermedigi, bu durumun 6gretmen motivasyonu ile iligkili olup olmadiginin
aragtirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu aragtirma boyle bir gereksinimden ortaya ¢ikmaistir.

Bu calismanin amaci anaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin algilarina gére anaokullar1 yoneticilerinin
kayirmaci davranis gostermeleri ile bu okullarda caligan 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Bu amagcla asagidaki sorulara cevaplar aranmistir:

i.  Anaokulu miidiirlerinin kayirmacilik davranig gostermelerine iliskin 6gretmen algilar1 ne
diizeydedir?

ii.  Anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonlari ne diizeydedir?

iii. Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin kayirmact davranis algilart ve 6gretmen motivasyon
algilari cinsiyet, yas, kidem, ayn1 yonetici ile galigsma siiresi ve okul tiirii degiskeni agisindan anlaml
farklilik gostermekte midir?

iv.  Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kayirmacilik davranis gdstermelerine iliskin algilar ile
Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

Yontem

Anaokullarinda ¢alisan 6gretmenlerin algilarina gére “Okul Yoneticilerinin kayirmacilik davranisi ile
O0gretmen motivasyon Arasindaki Iligki” konulu bu ¢alisma nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama
modelinde desenlenmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirma 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Elazig merkezindeki anaokullarinda gorev yapan 400
Ogretmen evreni ve calismaya katilmaya gonillii olarak katilan 242 6gretmen arastirmanin 6rneklemini
olusturmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %16,50’si erkek, %83.50’si kadindir. Ogretmenlerin % 22,30’u 20-
30yas, %51.70°i 31-40 yas, %21,90’ii 41-50 yas grubunda 6gretmenlerinden olusmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki kidemlerine gore 47(% 19,40)1 1-5 yil, 71(%29,30)’i 6-10 yil, 79(%32,60)’1 11-15 y1l, 20(%8,30)’1
16-19 y1l, 25(%10,30)’u 20 yildan fazla mesleki hizmet siiresinin oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin ayni
okulda c¢alisma siiresine gore ise 127(% 52,50)’si 1-5 yil, 82(%33,90)’1 6-10 yil, 19(%7,90)’1 11-15 yil,
9(%3,70)’ i 16-19 yil, 5(%2,00)’si 20 yildan fazla siiredir aym okulda caligmaktadir. Ogretmenlerin
205(%84,7)’si resmi, 37(%15,30)’ii 6zel anaokullarinda hizmet vermektedirler. Ogretmenlerin ayn1 yonetici ile
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caligma siirelerinde ise 168(%69,40)’1 1-5 yil, 74(%30,60)’1 6-8 yil arasi aym1 okulda ve ayni yoneticiyle
calistiklar1 belirlenmistir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmada veri toplama araci olarak iki ayr1 6lgek kullanilmistir. Okul Yoneticilerinin  Kayirmacilik
davraniglarin belirlemek i¢in Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilen Okul Yo6netiminde Kayirmacilik
Olgegi, 6gretmen motivasyonunu belirlemek igin Polat (2010) tarafindan uyarlanan “Ogretmen Motivasyon
Olgegi” kullanilmistir. Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi KMO degeri; 0,977, 2 degeri 10376,45;
p:0.000; Cronbach alfa degeri, 0,91 olarak bulunmustur. “Ogretmen Motivasyon Olgeginin KMO degeri 0,926;
X?2:13387,7; p:0.00; Cronbach alfa degeri, 0,935 olarak bulunmustur. Bu degerler 6lgegin gegerlik ve giivenirlik
acisindan uygulanabilir oldugunu gdstermektedir. .

Uygulama ve Verilerin Analizi

Calismada elde edilen verilerin analizinde SPSS 25.0 istatistik programindan yararlanilmistir. Verilerin
normal bir dagilim gosterip/gostermedigine iligskin yapilan Kolmogorov Smirnov basiklik ¢arpiklik analizinde
elde edilen deger 0,551-1,487 arasinda degismektedir. Bu nedenle parametrik analiz teknikleri kullanilmustir.
Tabachnick ile Fidell (2013)’in goriisiine gore de ¢arpiklik ve basiklik degerleri +1,5 ile -1,5 arasinda bir deger
aldiginda dagilimin normal bir dagilim sergilenir (Biiyiikoztiirk, 2019, s.40). Bu dogrultuda hem “Okul
Yénetiminde Kayirmacilik” hem de “Ogretmen Motivasyon Olgegi ne iliskin verilerin normal bir dagilm
sergiledikleri ve calisma igin toplanan verilerin analizlerinde parametrik testlerin uygulanabilecegi
gorilebilmektedir. Analizlerin yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi olarak p<.05 esas alinmstir.

Bulgular
Ogretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik davranislari ve dgretmen motivasyonu ne diizeydedir?
Problemine iligskin bulgular Tablo 1’de verilmistir

Tablo 1.
Ogretmenlerin Okul Yonetiminde Kayirmacilik Algilart ve Motivasyon diizeyleri

N X SS Katihm Diizeyi
Okul Yonetiminde Kayirmacilik 242 2,7093 1,22222 Bazen
Ogretmen Motivasyonu 242 3,7757 ,64894 Cogu zaman

Aragtirmaya katilan anaokulu 6gretmenlerinin okul yonetiminde kayirmacilik algisi ortalama puani
(x=2.70) ile “bazen” diizeyinde, anaokul 6gretmenlerinin motivasyon diizeyi de ortalama (x=3.77) ile “Cogu
zaman” diizeyindedir.

Ogretmenlerin demografik ozellikleri ile okul ydnetiminde kayirmacilik davraniglart ve 6gretmen
motivasyonu iligkin farklilik analizleri Tablo 2’de verilmistir

Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan “Okul Yonetiminde Kaywmacilik” ve “Ogretmen
motivasyonu” dgretmenlerin algilari arasinda anlamli bir farklilik olusmadigi belirlenmistir (p>0.05).

Ogretmenlerin yas degiskeni acisindan “Okul Yonetiminde Kayirmacilik” algilarina iliskin Anova-testi
analizi ve Post Hoc LSD testi sonucuna gore 31-40 ve 51-ve iistii yas grubu 6gretmenlerin 20-30 yas gruplarina
gore kayirmacilik algilarinin daha yiiksek oldugu ve anlamli bir farklilik olusturdugu ortaya ¢ikmistir (p<0.05).
Yas degiskeni agisindan “Ogretmen Motivasyon” algilar1 arasinda anlamh bir farklilik olusmamistir.
Ogretmenlerin ayn1 okulda galigma siiresi degiskenine gore “Okul Y6netiminde Kayirmacilik” algilarina iligkin
Anova-testi analizi sonucuna gore hizmet yil1 16-10 ve 16-19 yil arasinda olan dgretmenlerin 1-5, 11-15 ve 20
yil ve Uistii hizmete sahip 6gretmenlere gore kayirmacilik algilarimin daha yiiksek oldugu ve anlamu bir farklilik
olusturdugu ortaya cikmaktadir (p<0.05). Aym okulda calisma siiresi degiskenine gore “Ogretmen
motivasyonu” algilar1 arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik belirlenmemistir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii degiskenine gére “Okul Yénetiminde Kayirmacilik” algilarina iliskin
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t-testi analizi sonucuna gore resmi anaokulu 6gretmenlerinin 6zel anaokul 6gretmenlerine gore okul yonetiminde
kayirmacilik algilarmin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. “Ogretmen Motivasyonu” algilarina iliskin olarak
0zel anaokul 6gretmenlerinin motivasyon algilarinin resmi anaokul 6gretmenlerine gére daha yiiksek oldugu
belirlenmistir (p<0.05).

Tablo 2.

Ogretmenlerin “Okul Yénetiminde Kayirmacilik” ve “Ogretmen motivasyon algilarmin degiskenlere
gore t-testi ve anova testi analizi sonuglari

Kayirmacilik Algisi Ogretmen Motivasyonu
N X §§ Istatistik X §§ Istatistik
e Erkek 40  2,92+1,25 . . 3,73+0,73 . )
Cinsiyetiniz Kadin 202 2664121 1:1,221 p:0,223 3.78+0.63 t:-0,440 p:0,661
120-30 yas 54  1,99+1,10 3,90+0,77
231-40 yas 125 3,01+1,15 -0.000 3,72+0,62
Yas %41-50 yas 53  2,62+1,21  F:10,377 p2. A:>1 3,76+0,59 F:0,948 p:0,418
451yas+ 10  3,12+1,17 ' 3,73+0,39
Toplam 242 2,70+1,22 3,77+0,64
11-5y1l 127  2,33+1,18 3,79+0,67
26-10y1l 82 3,24+1,05 3,70+0,59
Okuldaki Cahsma ®11-15y11 19 2,81£1,15 . p: ,000 3,65+0,66 . )
Siiresi 416-19y11 9 3,32+1,32 F9.177 2,4>1,35 3,98+0,55 F:1694  p:0,152
20yil-+ 5 1,92+1,22 4,35%0,77
Toplam 242 2,70+1,22 3,77+0,64
P Resmi 205 2,81+1,19 . 3,72+0,60 . .
OKkul Tiiriiniiz Ozel 37 2154125 t: 3,071 p:0,002 4.07+0.78 t:-3,144 p:0,002
Aym Yoneticiile 1-5 yil 168 2,49+1,19 . . 3,76+0,667 . )
Calisma Siireniz  6-8 yil 74 3.09+113  ©A270 p0000 ey 5607 10487 pi0,627

Ogretmenlerin aym yénetici ile calisma siiresi degiskenine gore “Okul Yonetiminde Kayirmacilik”
algilarma iligkin t-testi analizi sonucuna gore 1-5 yil ¢aligma siiresi olan 6gretmenlerinin 6-8 yil ¢alisma siiresi
olan Ogretmenlere gore okul yonetiminde kayirmacilik algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
“Ogretmen motivasyonu” algilar1 1-5 yil galisma siiresi olan dgretmenlerinin 6-8 yil calisma siiresi olan
Ogretmenlere gore 6gretmen motivasyonu algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin algilarina gére okul yonetiminde kayirmacilik davramslari ve dgretmen motivasyonu
iligkin analiz Tablo 3’te verilmistir

Tablo 3.

Ogretmenlerin “Okul Ydnetiminde Kayirmacilik” ve “Ogretmen Motivasyon” algilari iliski -Analizi
Ogretmen Motivasyonu
r -,246™
,000

Okul Yonetiminde Kayirmacihk

Aragtirmaya katilan anaokulu 6gretmenlerinin Ogretmenlerin “Okul Y6netiminde Kayirmacilik” ile
“Ogretmen Motivasyon” Algilarmin Arasindaki negatif yonlii diisiik diizeyde bir iliski belirlenmistir. (r:-
0,246; p<0.05).

Ogretmenlerin algilarina gore okul yonetiminde kayirmacilik davranislarinin gretmen motivasyonuna
etkisine iligkin regresyon analizi Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4.

Ogretmenlerin “Okul Y6netiminde Kayirmacilik” ve “Ogretmen Motivasyon” algilarina iligkin
Regresyon Analizi

Standardize edilmemis Standardize edilmis

Model katsayilar katsayilar t p. R R? ]F\),;lz
B Shata B

Sabit 4,130 ,099 41,851 ,000

Okul Yonetiminde _131 033 - 246 -3940 000 246 ,061 057

Kayirmacilik

F(1:240)= 15.526
a. bagiml degisken: Ogretmen Motivasyonu

Arasgtirmaya katilan anaokulu 6gretmenlerinin “Okul Yonetiminde Kayirmacilik” algilarinin motivasyon
algilart lizerindeki etkisini belirmeye yoOnelik yapilan regrasyon analizinde 6gretmen motivasyonun %6,1’ini
(r:0.61) okul yoneticilerinin kayirmact davraniglar belirlemektedir.

Tartisma/Sonuc¢

Aragtirmaya katilan anaokulu 6gretmenlerinin okul yoénetiminde kayirmacilik algilart (x=2.70, Ss=1,22)
“bazen” diizeyinde, anaokul Ogretmenlerinin motivasyon diizeyi de (x=3.77, Ss=.64) ile “Cogu zaman”
diizeyindedir. Bu bulgulara gore anaokulu o6gretmenlerinin kayirmacilik algilarmin diisiik, motivasyon
diizeylerinin ise yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Aydogan (2009); Meri¢ ve Erdem (2013); Polat ve Kazak
(2014); Aydin (2015); Karademir (2016); Cesur ve Erol (2020) calismalarinda ogretmenlerin okul
yoneticilerinin kayirmaciligina iliskin algilariin diisiik diizeyde oldugu ve arastirma sonucumuzu destekler
mabhiyette iken, Geger (2015); Argon (2016); Akyol (2018) caligsmalarinda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
kayirmaciligma iliskin algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmiglardir. Alanyazindaki ¢alismalarin
kayirmaciliga iliskin sonuclarinda goriilen bu farkliligin nedeni verilerin toplandig1 okul tiirii ve iklimi, okul
yoneticilerinin liderlik anlayislari gibi birbirinden farkli olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul ydnetimde kayirmacilik algilarina ve motivasyonlarinin demografik degiskenler
acisindan karsilastirilmasina ile ilgili olarak; cinsiyet degiskeni acgisindan anlamli bir farklilik olusmadigi
belirlenmistir. Bu sebepten 6gretmenlerin algilaria gore okul yoneticilerinin kayirmaci davraniglarinda bulunup
bulunmama durumunun cinsiyet degiskenine gore etkilenmedigi soylenebilir. Bu bulguyu alanyazindaki bazi
caligmalar destekleyici, baz1 ¢aligmalar aksi yondedir. Aydin (2015), ¢aligmasinda kayirmacilik algisinin
cinsiyet degiskenine goére anlamli bir sekilde farklilasmadigi sonucuna ulagsmigtir. Cesur ve Erol (2020),
calismasinda erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere kiyasla kayirmacilik algilarinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Meri¢ ve Erdem (2013), calismalarinda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere kiyasla
okul yoneticilerinin kayirmaci davrandiklarina yonelik algilalarinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet
degiskeni agisindan alanyazindaki bulgularin farkliliginin nedeni yoneticilerin hemcinsleri ya da karsi cinsleri
ile olan iletisimlerindeki farkliliklardan kaynaklandig1 s6ylenebilir.

Benzer sekilde Ogretmenlerin motivasyon algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan farklilagsmadigi
bulgumuza yonelik alanyazinda benzer bulgular yer almaktadir. Altun (2023) ve Karazeybek (2023)
caligsmalarinda cinsiyet degiskeninin 6gretmen motivasyonunda anlamli farklilik olusturmadigini bildirmisler ve
bu bu sonuglar ¢aligma bulgularimizla kosutluk gostermektedir. Calisma bulgularimizla farklilik gdsteren
caligmalar da bulunmaktadir. Yilmaz ve Huyuglizel Cavas (2007) ve Cekim ve Aydm (2018) tarafindan
ylriitiilen ¢aligmalarda motivasyonun cinsiyet degiskenine gore kadinlar Iehine oldugu belirlenmistir. Y1ldiz’in
(2010) calismasinda erkek Ogretmenlerin digsal motivasyon okuma diizeylerinin kadin &gretmenlerin
motivasyon diizeylerinden daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu durum kizlarin daha c¢ok digsal
nedenlerle okumaya yoneldikleri seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin yas degiskeni agisindan 31-40 ve 51-ve iistii yas grubu 6gretmenlerin 20-30 yas gruplarina
gore kayirmacilik algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin algisina gore okul
yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglarinda bulunma durumlarinin yasa gore farklilastigi sdylenebilir.
Bunun nedeni ise okul yoneticilerinin 6gretmenlere gorev dagilimi yaparken yasca kiigiik olan 6gretmenlere
daha fazla gorev vermesi, yasca biiyiik olan 6gretmenlerin ise tecriibelerinden ve bilgilerinden yararlanmasin

189



Seyma OZ & imam Bakir ARABACI

noktasinda gen¢ Ggretmenleri yonlendirme ve tecriibe paylasima yapma gorevinden kaynaklanabilir. Geng
Ogretmenlerin ise gérev yapma istek ve arzularinin daha fazla olmasi olarak degerlendirilmistir. Alanyazinda
Cesur ve Erol (2020), calismasinda yasga kii¢lik 6gretmenlerin okul yonetimine yonelik kayirmacilik algilarinin
yasca biyiik 6gretmenlerden diisiik oldugu sonucuna ulagsmislardir. Meri¢ ve Erdem (2013) ile Demirbilek
(2018) calismalarinda Ggretmenlerin okul yonetiminde kayirmaci uygulamalara iliskin algilarinin yas
degiskenine gore degismedigi sonucuna ulagmis olup bu c¢alismanin sonuglartyla farklilik gostermistir.
Alanyazindaki goriilen bu farkliligin nedeni olarak ¢aligma yapilan okullarda 6gretmenlerin yas dagiliminin
farkl1 olmas1 ya da yasga biiyilk olan Ogretmenlere taninan toleranslarin diger Ogretmenler tarafindan
kayirmacilik olarak algilamamalarindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gdre “dfretmen motivasyonu” algilarinda anlamli bir farklilik
belirlenmemistir. Bu bulgu, okul oOncesi Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlarimin kiiciik ¢ocuklarla
calismanin verdigi enerji ile yastan bagimsiz olmasi ile aciklanabilir. Bu bulgulara iliskin literatiirde Altun
(2023) ve Karazeybek (2023), Kundakei (2022) calismalarinda 6gretmenlerin yas degiskenine gore genel
motivasyon diizeyinde anlamli farklilik belirlenmedigini bildirmis ve c¢alisma bulgularimizla benzerlik
gostermistir. Eksi (2019) okul dncesi 6gretmenlerinin motivasyonlarinin yasa bagh olarak anlamli sekilde
farklilik gosterdigini ortaya koymus; 34-40 yaslarindaki katilimcilarin motivasyon diizeylerinin 26-33 yasindaki
katilimcilara gore yliksek oldugunu ifade etmistir. Bunun medeni olarakta mesleki tecriibenin etkisi olarak
degerlendirmistir.

Okuldaki Caligma Siiresi degiskenine gore 6-10 ve 16-19 yil okuldaki ¢calisma siiresi olan 6gretmenlerin
1-5, 11-15 ve 20-+ okuldaki ¢alisma siiresi olan 6gretmenlere gore kayirmacilik algilarinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin ayn1 okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gére “6gretmen motivasyonu” algilarina
arasinda anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Literatiir arastirmasinda Yildirim (2019), Emirbey (2017) ve
Aksel (2016), calismalarinda, 6gretmenlerin motivasyonlarinin hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir
farklilik belirlenmemistir. Bu bulgu, arastirma bulgularimizla benzerlik gostermistir. Kagmaz'in (2020) yaptigi
arastirma bulgularinda, 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlari ile hizmet siireleriyle anlamli bir fark goériilmemis,
fakat hizmet siirelerinin digsal motivasyonlarinda anlamli bir farklilik belirlenmistir. Karazeybek (2023) ¢alisma
bulgulart incelendiginde 6gretmen motivasyonun hizmet siiresine gore degisiklik gdostermedigi belirlemistir.
Cingiloglu (2020) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada da 6gretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gore 6gretmen
motivasyonlarini arasinda farkin olmadigi ifade edilmistir. Literatiirdeki benzer c¢aligmalar ile mevcut
caligmanin sonuglar1 hizmet siiresi degiskeni yoniinden incelendiginde bazilar1 ile benzer sonuglara ulagilirken
bazilarinda desteklenmeyen sonuglarin bulundugu goézlenmistir. Bu farkliligin anaokulu 6gretmenlerinin
arasinda yas grubu olarak fazla yas farkinin olmamasi ve anaokulu 6gretmenlerin is doyumunun yiiksek olmasi
neden oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin ayn1 yonetici ile calisma siiresi degiskenine acisindan Okul Yénetiminde Kaywrmacilik
algilar: konusunda 6-8 yil ayn1 yonetici ile ¢alisan 6gretmenlerin 1-5 yil ¢alisan 6gretmenlere gore kayirmacilik
algilarmin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gére dgretmenlerin mevcut okullarinda
caligsma stireleri ile okul yoneticilerinin kayirmaci davranislari arasinda anlamli bir farklilasma oldugunu,
kayirmaciligin ile okulda ¢alisma siiresi arasinda da anlamh fark oldugu tespit edilmistir. Bu bulguya paralel
olarak, Selvitopu ile Tas (2020) ve Eksi (2019) de elde ettikleri sonuglarda, 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarinda ayni yonetici ile ¢aligma siirelerine gore anlamli bir fark olmadigini belirtmislerdir. Deniz ve
Erdener’in (2016) ¢alismalarinda da 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin ¢alisma siiresi degiskenine gore
farklilagsmadigi bulunmustur.

Ogretmenlerin aym okuldaki galisma siiresi degiskenine gore “dgretmen motivasyonu” algilarina arasinda
anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Bu bulguya paralel olarak, Selvitopu ile Tag (2020); Deniz ve Erdener’in
(2016) ve Eksi (2019) de elde ettikleri sonuglar da ¢alisma sonucumuzla kosutluk gostermektedir.

Okul tiirli degiskenine gére resmi anaokullarinda hizmet veren 6gretmenlerin 6zel anaokulunda hizmet
veren ogretmenlere gore kayirmacilik algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Literatiirde Kundakg1
(2022) ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin okul tiiriine gore anlamli farklilik gdstermedigi sonucuna
ulagmis, Eksi (2019) de 6gretmenlerin algiladiklar1 motivasyon diizeylerinin okul tiiriine gore anlamli sekilde
farklilasmadigini belirlemislerdir. Duygu’nun (2021) ¢aligmasinda ise 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin daha
yliksek motivasyona sahip oldugu sonucuna ulagmustir.
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Aragtirmaya katilan anaokulu 6gretmenlerinin okul yonetimde kayirmacilik algisi ile dgretmenlarin
motivasyonlart  arasindaki negatif yonli diisiik diizeyde bir iliski belirlenmistir. “Okul Y6netiminde
Kayirmacilik” algilarinin Motivasyon Algilan iizerindeki etkisini %6,1’ini olarak saptanmistir. Bu durumda
anaokulu yoneticilerinin kayirmaci davraniglar 6gretmen motivasyonunu olumsuz yonde etkiledigi sdylenebilir.
Argon (2016), Okcu vd., (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda da okul miidiirlerinin kayirmaci davranislar
ile 6gretmen motivasyonu arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug¢ Meri¢ ve
Erdem (2013), Polat (2023), Karademir (2016) ve Keskin (2018) tarafindan yapilan aragtirmalarin sonuglariyla
ortlismektedir.
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Extended Abstract
Introduction

The survival and existence of every organization depends on being effective and efficient. The most
important capital in the realisation of organisational goals is human resources. For this reason, the competencies,
emotional and motivational well-being of organisational employees are very important. Although equal
treatment of employees in organisations is seen as a human right, there may be opposite practices. Nepotism,
which is defined as displaying an unfair attitude by ignoring the principle of merit in order to privilege an
individual or a group and benefit them, is a situation we encounter at every stage of life (Erdem, 2010). On the
other hand, favouritism in school administration is the discriminatory practices recognised in cases such as
friendship, kinship, being from the same hometown or union by deviating from ethical principles such as right
and justice within the framework of the administrators' own interests in school affairs. In school administration,
the principles of truth, justice, honesty and openness should be taken into consideration in the whole process
and objective and consistent behaviour should be adopted in the light of scientific data in the fulfilment of
services. As a result, school administrators will approach everyone at the same distance and exhibit behaviours
away from favouritism and in accordance with ethical principles (Tung, 2008: 242). In this way, the quality of
education will increase. Otherwise, organisational motivation will decrease, efficiency in education will
decrease and costs will increase (Aydin, 2019: 139). As the needs and expectations of individuals change over
time, the behaviours of the individual also differ. The determinant of these behaviours is their motives. Because
the goals and motives of individuals in their behaviours are closely related. Individuals are motivated and
motivated towards the behaviour they desire and target (Onen & Kanayran, 2015). People's endeavour towards
the goals set for business life is directly thanks to motivation. Semerci (2005) states that motivation is an
important factor affecting the performance of employees in the work environment. The performance of
employees with high motivation increases and in this case, they achieve more qualified jobs within the
organisation. The most important factor that negatively affects motivation in educational institutions is that
school administrators do not comply with the principles of fairness, equality and favouritism. The types of
favouritism in educational institutions are important factors affecting the motivation of teachers. Nepotism
behaviours applied by school administrators in educational institutions are a situation that negatively affects
employees and especially teachers, reduces motivation and productivity, and creates weaknesses in achieving
school culture and educational goals. The fact that teachers are not treated equally within the institution may
lead to a decrease in teachers' motivation, productivity and stress. It is not possible to say that this situation will
not affect the education of students. Therefore, it is important to investigate whether kindergarten administrators
show favouritism behaviours and whether this situation is related to teacher motivation. This research has
emerged from such a need.

Methodology

In this study, it was aimed to determine the relationship between nepotism behaviours exhibited by school
administrators and teachers' motivation according to the perceptions of teachers working in kindergartens. This
study was designed in the relational survey model, one of the quantitative research methods. Two separate scales
were used as data collection tools in the study. The Scale of Nepotism in School Management developed by
Erdem and Meri¢ (2012) was used to determine the nepotism behaviours of school administrators, and the
"Teacher Motivation Scale" adapted by Polat (2010) was used to determine teacher motivation. The KMO value
of the "Nepotism in School Management Scale™ was found to be 0.977, x2 value was found to be 10376.45;
p:0.000 and Cronbach's alpha value was found to be 0.91. "Teacher Motivation Scale” KMO value was 0,926;
X2:13387,7; p:0.00; Cronbach's alpha value was found as 0,935. These values show that the scale is applicable
in terms of validity and reliability. The study population of the research consisted of 400 kindergarten teachers
working in 30 kindergartens in Elazig city centre in the 2022-2023 academic year, while 242 teachers who
voluntarily participated in the study constituted the sample of the research. SPSS 25.0 statistical software was
used to analyse the data obtained in the study. Since the data showed normal distribution, parametric tests were
used to analyse the data.
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study was designed in the relational survey model, one of the quantitative research methods. Two separate
scales were used as data collection tools in the study. The Scale of Nepotism in School Management developed
by Erdem and Meri¢ (2012) was used to determine the nepotism behaviours of school administrators, and the
"Teacher Motivation Scale" adapted by Polat (2010) was used to determine teacher motivation. The KMO value
of the "Nepotism in School Management Scale" was found to be 0.977, (2 value was found to be 10376.45;
p:0.000 and Cronbach's alpha value was found to be 0.91. "Teacher Motivation Scale" KMO value was 0,926;
X2:13387,7; p:0.00; Cronbach's alpha value was found as 0,935. These values show that the scale is applicable
in terms of validity and reliability. The study population of the research consisted of 400 kindergarten teachers
working in 30 kindergartens in Elazig city centre in the 2022-2023 academic year, while 242 teachers who
voluntarily participated in the study constituted the sample of the research. SPSS 25.0 statistical software was
used to analyse the data obtained in the study. Since the data showed normal distribution, parametric tests were
used to analyse the data.

Findings

According to the results of the research, kindergarten teachers' perceptions of nepotism behaviours
exhibited by school principals are at the level of "sometimes" with (x=2.70), and their motivation level is at the
level of "most of the time" with (x=3.77). Teachers' perceptions of "favouritism in school management" did not
create a significant difference according to the gender variable, in terms of age variable, teachers aged 30 and
over were more likely to have favouritism behaviours than teachers in their 20s, and teachers with 16-19 years
of service were more likely to have favouritism behaviours than teachers with 1-5 years of service, In terms of
school type variable, teachers working in public kindergartens have higher perceptions of favouritism than
teachers working in private kindergartens, in terms of working time with the same administrator variable,
teachers working with the same administrator for 6-8 years have higher perceptions of favouritism than teachers
working with the same administrator for 1-5 years, teachers' motivation (x=3. 77) was at the level of "Most of
the time", according to the school type variable, teachers working in public kindergartens had higher motivation
than teachers working in private kindergartens. It was determined that there was a negative and low level
relationship between "favouritism in school management™ and "teacher motivation" perceptions of kindergarten
teachers participating in the study. In the relationship analysis, the perception of favouritism applied by
administrators negatively affected their motivation by 6.1%.

Discussion and Conclusion

According to the results of the research, it was determined that there was a negative and low level
relationship between kindergarten teachers' perceptions of "favouritism in school management™ and "teacher
motivation". In the relationship analysis, it was determined that favouritism in school management has a
moderate effect on teacher motivation perceptions.
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