Anadolu Tiirk Egitim Dergisi
Anatolian Turkish Journal of Education @
ISSN:2867-5314

turnitin
/ Yil/Year: 2024 Cilt/\VVolume: 6 Sayy/Issue:2 ss/pp. 241-261 Makale
; [ 4 OKUL MUDURLERININ YONETSEL DAVRANISLARININ UCRETLI ety
A A VE KADROLU OGRETMENLERIN GORUSLERINE GORE Makale
adolu i .k gitim . N Kabul Tarihi:
Dergisi INCELENMESI 26/06/2024
Makale
FiLiZ EFE* Yayn Tarihi:
. . . 30/06/2024
Ogretmen, Yarimca Ortaokulu, Korfez, Kocaeli, Tiirkiye Makale Tiirii:
ﬂzef8199l@qmai|.com, ORCID No: 0009-0000-2011-525X Orijinal Arastirma
Makalesi
Ozet

Arastirmanin temel amaci, okul miidiirlerinin yonetsel davraniglarinin ticretli ve kadrolu 6gretmenler tizerindeki etkilerini ortaya
¢ikarmaktir. Nitel arastirma yontemleri kullanilarak arastirma gercgeklestirilmistir. Aragtirmada model olarak durum calismasi ise
kosulmustur. Arastirmanin ¢aligma grubunu 2023-2024 egitim ve 6gretim yilinda Kocaeli ili Korfez ilgesinde alti farkli bransta gérev
yapan ve amagh ornekleme tekniklerinden maksimum gesitlilik ile belirlenen 10 ticretli 6gretmen ve 10 kadrolu 6gretmen olusturmakta
olup, katilim goniilliilik esasina dayanmaktadir. Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmustir. Yiizyiize
goriismeler aracihigiyla, kadrolu ve licretli 6gretmenlerin okul midiirlerinin yonetsel davranislarina iliskin bakis agilar1 ve deneyimleri
toplanmis ve ses kaydina alinmistir. Sonrasinda yaziya dokiilen veriler betimsel analizine tabii tutulmustur. Veri analizi siirecinde, ortak
temalar ve farkliliklar belirlenmistir. Bu sayede, okul miidiirlerinin yonetsel davranislarinin kadrolu ve iicretli 6gretmenler tizerindeki
etkilerinin daha iyi anlasilmas1 ve degerlendirilmesi amaglanmigtir. Arastirma sonuglarina gore; kadrolu ve {icretli 6gretmenler arasinda
isbirligi ve denge olusturmanin geregi ortaya ¢ikarilmigtir. Okul miidiiriiniin yonetsel davraniglar sergilerken iicretli 6gretmenlere de
sorumluluklar vermesinin ve onlari motive etmesinin basariy1 arttiracagi belirtilmistir. Miidiirlerin yonetim tarzlarinin 6gretmenlerin is
performanslarini farkli sekillerde etkiledigi goriilmiistiir. Katilimeilar, yoneticilerin davraniglarinin motivasyonlar: tizerindeki etkileri
konusunda ¢esitli goriisler belirtmislerdir. Miidiirlerin yonetsel davramiglarimin 6gretmenlerin liderlik gelisimini olumlu etkilerken,
mesleki geligimlerini olumlu veya olumsuz etkiledigi goriilmistiir. Sonuglar temelinde; okul midiirleri 6gretmenler arasindaki istthdam
farkliliklarina yonelik adil ve esit yonetsel davraniglar sergilemeleri, ihtiyaglar1 anlayarak, ¢calisma ortamini iyilestirmeleri, 6gretmenlere
mesleki alanda firsatlar sunarak ve gesitli stratejilerle 6gretmenlere rehberlik edebilecekleri 6nerilerinde bulunulmustur.
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EXAMINING SCHOOL PRINCIPALS' ADMINISTRATIVE BEHAVIORS ACCORDING TO THE
VIEWS OF PAID AND PERMANENT TEACHERS

Abstract
The primary aim of this research is to reveal the effects of school principals' administrative behaviors on both contract and permanent
teachers. The research was conducted using qualitative research methods and employed a case study model. The study group consists
of 10 contract teachers and 10 permanent teachers working in six different branches in Kérfez district of Kocaeli province during the
2023-2024 academic year, selected using maximum variation sampling from purposive sampling techniques. Participation is based on
voluntarism. A semi-structured interview form was used as the data collection tool. Through face-to-face interviews, the perspectives
and experiences of permanent and contract teachers regarding the administrative behaviors of school principals were collected and
recorded. The transcribed data were then subjected to content analysis. During the data analysis process, common themes and
differences were identified. This was aimed at better understanding and evaluating the effects of school principals' administrative
behaviors on permanent and contract teachers. According to the research results, the need for cooperation and balance between
permanent and contract teachers was highlighted. It was expressed that school principals should exhibit equal and fair behaviors
towards both groups and support contract teachers professionally as much as permanent teachers. It was noted that assigning
responsibilities to and motivating contract teachers by the school principal would increase success. It was observed that the
management styles of principals affected teachers' job performances in different ways. While the administrative behaviors of
principals positively impacted teachers' leadership development, they could affect their professional development either positively or
negatively. Based on the results, it is recommended that school principals exhibit fair and equitable administrative behavior towards
employment differences among teachers, understand their needs, improve the working environment, provide professional
opportunities for teachers, and guide them through various strategies..
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Giris

Yonetim, ortak bir amag¢ icin Orgiitlenmis, is birligi yapan bireylerin amaca ulagmasi igin
esglidiimlenmesi siirecidir. Aydin ’a (2018) gore insan giiciiniin orgiitlenmesi, is boliimii ile belirlenen
gorevlerin ve bu gorevlerle ilgili iliskilerin saptanmasi yonetimin isidir. Cemaloglu’na (2015) gore, aslinda
yOnetim bir yapidir. YOnetimin biitiinii, bu yapiy1 isleyen bir siirectir. Aydin’a (2018) gore, ortak bir amaca
yonelik eylemler, kendiliginden esgiidiimlenemez. Orgiit ve y&netim birlikte varligmi siirdiiriir.
Cemaloglu’na (2015) gore, orgiit ile yonetim i¢ ice islemektedir. Ancak baslangic noktasi olarak, yonetim
degil, orgiit secilmelidir. YoOnetimin gorevi Orgiitii amaglarina gore yasatmak oldugundan yonetici
davraniglarmmin  kaynagi oOrgiit ortamidir. YoOnetim, Orgilit ortaminda yer aldigi igin egitim yoneticisi,
yOnetimin bir parcasidir. Yonetimi olusturan 6gelerin basinda karar verme gelir. Daha sonra planlama ve
orgiitleme vardir. Orgiitiin ayakta kalmasi yani yasamasi icin kisiler arasi iletisim ve etkilesim gerekir.
Orgiitlerde galisanlarin etkilesim siireci isgdren ve yoneticilerin iliskileriyle saglanmaktadir. Yonetsel basari,
orgiitsel verimliligin saglanmasiyla kazanilmaktadir. Orgiitsel verimliligin {ist diizeyde gergeklesmesi igin
ise, orgiit icerisindeki insan iliskilerinin, iyi bir sekilde yonetilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Orgiitlerdeki
bireylerin birbirleriyle olan iligkileri, yoneticinin yonetsel davraniglarinin bir yansimasidir. Bagaran’ a (1992)
gore yonetsel davranig, yOneticinin iist, ast ve astlarin kendi aralarinda saglikli iligki kurmalarina ve
gelistirmelerine gayret etmesidir. Her yoneticinin yonetsel anlayisi ve davranisi birbirinden farklidir.

Yoneticilerin, orgiit icerisindeki yonetsel davranislarinin ve yonetim anlayisinin niteligini gosteren
degerlendirme 6l¢iitii olan iki 6ge, (1) Insan, (2) is olarak ifade edilmektedir (Aytiirk, 2010, s. 83). Yd&netici
davranislarina gore sekillenen yonetsel davraniglar, bu arastirmada otoriter, demokratik, igbirlikli, ilgisiz,
kars1 koyucu ve boyun egici olarak incelenmektedir (Ustiiner, 2016).

Yonetsel Davranis Kuramlar
Otoriter yonetici tarzi

Otoriter yonetim bi¢imi aslinda klasik yonetimdir (Aytiirk, 2010). Klasik yaklagimda orgiitler genel
olarak mekanik yapi olarak ifade edilmektedir (Aydin, 2018).
Otoriter tarzda yonetim anlayisi benimseyen yoneticilerin 6zellikleri sunlardir (Basaran, 1992):

Davraniglarinda nesneldir,

Sert ve kararl bir mizaca sahiptir,

Tehlikeden hoslanir,
Yetkisini kullanmaktan ¢ekinmez,

Ozel hayati ile is hayatini karistirmaz
Astlariyla ise dontik iliskiler kurar.

Otoriter yoneticinin gosterecegi davranislar ise; kurallar belirlenirken kararlar1 kendisi alir, 6diilden
cok cezaya Onem verir, ¢alisanlarin giivenini kazanmaya calismaz, onlarin korktugu bir ydnetici olmaya
cabalar, calisanlarla olan iligkileri katidir, emir verici bir tutum takinir ve istiin olmaya ¢alisir, hiyerarsiye
Onem verir, astlarin kendine itaat etmesini bekler, verdigi emirlerin eksiksiz tamamlanmasini ister, hosgori
gosteren davranislarda bulunmaz (Ustiiner, 2016).

Demokratik yonetici tarz

Orgiit yoneticileri, iist makamlarin atamast ile géreve gelen kisilerdir (Aytiirk, 2010, s. 88). Bu kisiler,
isgdrenlere emir vermek yerine, onlart karar verme siirecine dahil ederek demokratik yonetim davranisi
gosterebilirler (Tugsal, 2019).

Demokratik yonetim tarzinin Orgiite fayda saglamasi igin iggdrenlerin kendi gorevleriyle ilgili
kararlar1 verme yeterliligine sahip olmalar1 gerekir. Isgdrenler sayet karar verme siireciyle ilgili yeterli bilgi
ve beceriye sahip degillerse, yoneticinin uygulamak istedigi demokratik yonetici girisimi bagarisizlikla
sonuglanabilir.

Isbirlikli Yonetici tarzi

Basaran’ nin (1992) “Birlik¢i Yonetim Bic¢imi” olarak ele aldigi ve calisanlarin 6zyonetim ve
O0zdenetimiyle saglanan, mesleki heyecanlariyla kendini gerceklestirme gereksinmelerini  gideren,
isgdrenlerin takim olarak c¢alistig1 yonetim tarzi olarak ifade ettigi yonetim bigimidir.

Isbirlikli yoneticiden beklenen yonetimsel davranislar ise, sorunlari isgdrenlerle beraber ¢dzmeye
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calismasi, Orgiitsel basarinin biitiin isgorenlerle elde edilebilecegine inanmasi, isgdrenlerin yardimini
cekinmeden isteyebilmesi, birlikte calismayr desteklemesi, isgdrenlerin kendi yeteneklerini ortaya
cikarmalarii saglamasi, isgorenleri 6grenmeye tesvik etmesi ve onlarin basarili olmalar igin gerekli destegi
saglayarak onlari takdir etmesidir (Ustiiner, 2016).

Ilgisiz Yonetici Tarzi

Orgiitlerin yetki yapisini yonetici ya da ydneticilerin bulundugu konumlar olusturmaktadir. Bu
konumlarda bulunan yoneticiler, calisanlarma inandigi, kiistiigii icin ya da yetkisini kullanmaktan
korktuklarindan dolay1, kendilerine verilen yonetsel davramglari kullanmazlar (Basaran, 1992). Ilgisiz
yoneticiler, karar verme gibi dnemli konularda bile astlarina miidahalede bulunmazlar. Ilgisiz yoneticiler,
orgiitsel caligmalar1 takip etmezler ve Orgiitsel sonuclara kayitsiz kalirlar. Bunun sonucunda da orgiitsel
verimliligin diismesi beklenir.

Karsi Koyucu Yonetici Tarzi

Yoneticiler, isgorenler i¢in besledikleri siiphe ve giivensizlik duygularindan dolayi, onlarin orgiit
icinde yapmak istedikleri faaliyetlere engel olabilirler (Ustiiner, 2016). Kars1 koyucu tarza sahip yoneticiler,
daha ¢ok orgiitsel c¢ikarlara fayda saglayacak bireysel girisimleri destekler. Karsi koyucu yonetim tarzinda
yoneticiden beklenen davranislar, kurdugu diizenin bozulmasini istemez, yeni yapilacak faaliyetlere karsi
cikar, kurallarin disina ¢ikmaz, ¢alisanlarla catigsmaci iliskiler sergiler, karsisindaki kisinin soziinii keser,
cevresindeki diger yoneticilerin ne yaptigiyla ilgilenir, her isin sonunda bir problem ortaya ¢ikacakmis gibi
davranir (Ustiiner, 2016).

Ogretmenlik Meslegi

1789 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. Maddesine gére: "Ogretmenlik meslegi, Devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu
gorevlerini Tiirk milli egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak yerine getirmekle
yukimlidiirler."

Tiirkiye'de Ogretmenlik ve Ogretmen Istihdami

Cumhuriyet Dénemi’nde, 1926 yilinda yayimlanan 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun ile
egitim sistemi yapilandirilmistir. Bu kanuna gore, dgretmen yetistiren kurumlar, ilk 6gretmen ve koy
Ogretmen (enstitiileri) okullar1 diye ayrilmigtir. 1937 ve 1954 yillar1 arasinda 6gretmen yetistirme politikasi
ile yetisen 0gretmenlerin istihdami yapilmistir. K&y Enstitiileri ile ilk 6gretmen okullarinin mezun verdigi
Ogretmenler yasadiklari problemler bakimindan, yetistirilme bigimleri agisindan ve almis olduklari
sorumluluklar yéniinden birbirlerinden farklilasmaktadir. istihdam etmek icin hiikiimet &nce egitmen adi
altinda 6gretmen yetistirmistir. Daha sonra kdy 6gretmen okullar1 agilmig ve is egitimi iizerine ¢alismalara
baglanmistir. Caligmalar basarili olunca Koy Enstitiileri Kanunu ¢ikarilmis ve bunlarin sayisi artirilmistir. Bu
asamada ilk 6gretmen okullarinda egitim almis mezunlar il ve ilgelere atanmistir. KOy Enstitiilerinden
yetisenler koylere atanmistir. Ancak zamanla demografik yapinin degismesi, kdy sehir ayriminin ortadan
kalmasi ve her iki kurumda ¢ikan ikilik problemleri sonucunda iki kurum birlestirilmistir (Yiiksel, 2014).

Uzun yillar boyunca, dgretmenlere zamanin kosullarina ve devletin politikalarina bagl olarak farkli
gorevler verilmeye caligilmistir. Bu denemelerin kisa vadede faydali olacagi umulsa da donemin kosullari
buna izin vermemis ve bazilar1 yilsonu gelmeden yeniden goérevlendirilmistir. Egitim sistemimizdeki cesitli

istihdam deneyleri arasinda "yedek subay ogretmenlik"”, "vekil 6gretmenlik”, "baris goniilliileri", "6gretmen

yetistirme", "sozlesmeli 6gretmenlik", "hizlandirilmis programla dgretmen yetistirme", "asker 6gretmenlik”
ve tiim {iniversite mezunlarinin dgretmen olarak istihdam edilmesi sayilabilir (Albayrak, 2018).

1973 yilinda yayimlanan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda &gretmenlerin yiiksekdgretim
mezunu olmalar1 gerektigi belirtilmektedir. 1978 yilinda egitim enstitiileri Yiiksek Ogretmen Okulu adini
almistir. 1982 yili Anayasasi ile YOK, gretmen yetistiren kurumlarin ydnetim merkezi olup 6gretmen
yetistirme gorevi Milli Egitim Bakanlhigindan egitim fakiiltelerine verilmistir (Akdemir, 2013). Ogretmen
yetistirme gorevinin Universitelere verilmesiyle egitim fakiilteleri ve diger fakiiltelerde degisiklikler ve
diizenlemeler yapilmistir. Ogretmen yetistirme ve istihdami konusunda yasanan problemler, diizenlemelere
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ragmen, giiniimiize kadar gelmistir (Soydan, 2015).

Kamu alaninda farkli istihdam sekilleri incelendiginde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanuna goére dort
istihdam sekli bulunmaktadir. Bu istihdam sekilleri, memur, sézlesmeli personel, gegici personel ve isci
olarak ayrilmaktadir. Kamu da ¢alisan personel daha ¢cok 657 sayili kanunun 4/A maddesine gore istihdam
edilmektedir. Egitim 6gretim hizmetleri sinifina dahil olan 6gretmenler de ¢ogunlukla bu sekilde istihdam
edilmektedirler.

Egitim Planlamasi ve Egitimde Insan Giicii Planlamas:

Planlama, ge¢misten bu yana kisi, orgiit ve devlet 6lgeginde yapilmakta olup basariya giden yolu
tasarlamadir. Ornegin bir okul yoneticisi ya da egitim yoneticisi gelecegi planlayarak gelecek Ogretim
donemine hazirlik yapmaktadir. Yoneticilerin karar ve eylemleriyle ertesi yilda ka¢ 6grenci olacagi, kac
ogretmen, derslik, arac gereg ihtiyaci oldugu belirlenir (Tuzcu, 1998). Insan giicii planlamasi, ekonomik ve
toplumsal kalkinmanin gereksinimi olan insan kaynaginin etkili ve verimli sekilde kullanilmasi i¢in bilimsel
yontemle yetistirilmesi siirecidir. Egitim planlamasi tiim niifusu kapsarken insan giicii planlamasi sadece
ekonomik ve toplumsal kalkinmanin ihtiyaci olan c¢alisabilir niifusu kapsamaktadir. Egitim hizmetinde
yetistirilen insan giicliniin istthdam edilebilir ve istthdam sonunda verimli bir isglicii saglanmasi
hedeflenmektedir (Oztas, 2010).

MEB sisteminde nitelikli egitim verilmesi i¢in nitelikli ve yeterli sayida personel yetistirilmesi ve bu
sebeple insan giicli planlamasinin yapilmasi gereklidir. MEB’de is gorenlerin 6zliik haklari, atama yer
degistirme, gorevde yiikselmeleri ile ilgili birim Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii’diir. insan giicii
planlama asamalardan olusur. Ilk adim insan giicii talebi belirlenir. ikinci adim var olan insan giicii arzi
saptanir. Uciincii adimda talep ve arz karsilagtirilir. Dérdiincii adimda insan giicii plam olusturulur uygulanir.
Son olarak da planlama siireci degerlendirilir (Karakiitiik, 2018). Siire¢ degerlendirilirken eger arz talep
karsilagtirilmasinda dengesizlik varsa bunun ¢6ziimii olarak esnek istihdam modelleri devreye girmektedir.

Yetisen 6gretmen sayisi ve Ogretmenlerin dallar1 ile kontenjan sayisina bakildiginda uyumsuzluk s6z
konusudur. Bazi dallarda 6gretmen agi1 varken basilarinda ise dgretmen fazlaligi bulunmaktadir. Ogretmen
yetistirilmesi ve istthdami arasinda bir planlama olmadigi goriilmektedir. Egitimde insan giicii
planlamasindan uzak bir yaklasim sergilenmektedir (Tuzcu, 1998).

Ogretmen Istihdam Bicimleri

Ogretmenlik bir meslek grubudur. Ogretmen yetistirilmesi ve istihdami arasinda siki bir bag
bulunmaktadir. Tiirkiye'de 6gretmenlik mesleginin taninmasi ve meslege doniismesi 1922 yilinda kanunla
saglanmugtir (Oztas, 2010). Milli Egitim Bakanligi (MEB) 6gretmenin yetistirilmesinden ve istihdamindan
1983 yilina kadar sorumlu iken 1983 yilinda yiiriirliige giren 2809 sayili Kanunla 6gretmen yetistirme yetkisi
Milli Egitim Bakanlhigindan alinarak iiniversiteye verilmistir. Bu durumda 6gretmen yetistiren kurum farkh
istihdam eden kurum farkli olmustur (Yiiksel, 2004).

Ogretmenlere yonelik mevcut ihtiyacin bir kismi gegici olarak karsilanmaktadir. Bu durumun esas
sebebi ise olarak mali nedenler oldugu goriilmektedir. Kanuna gore Milli Egitim Bakanligi 6gretmenleri
farkl sekiller de istihdam etmektedir. En giincel hali ile bu istihdam bigimleri; kadrolu 6gretmen, sdzlesmeli
dgretmen ve iicretli 6gretmen olmak iizere 3 sekildedir (Yilmaz, 2018). Ogretmenlik mesleginin kadrolu,
sozlesmeli veya ticretli olarak cesitli sekillerde uygulanmasi, genellikle ticret esitsizlikleri ve haklarda
giivencesizlik gibi sorunlara yol acar (Polat, 2013). Ayn1 egitim hizmetlerini ayni fiziki ortamlarda, ayni
binalarda sunmaya caligan 6gretmenler farkli statii, farkli maas ve farkli 6zliik haklarina sahip olarak gérev
yapmaktadirlar. Bu farklilagma &gretmen grubunun oncelikle meslege baglilik olmak iizere c¢ok fazla
sorunlarin dogmasina yol agabilmektedir. Bu durumlarda 6gretmenlerin ¢alisma performansi etkileyecektir.
Istihdam ve dgretmen yetistirme sekilleri hem Tiirk egitim sisteminde hem de diinya egitim sisteminde her
zaman tartigilan 6nemli konulardan olmustur (Cinkir ve Kurum, 2017).

Kadrolu Ogretmenlik

Kadrolu 6gretmenlik tanimi 657 Sayili Devlet memurlar1 Kanununun 4. Maddesinin A fikrasina
dayanarak istihdam edilen bireyleri ifade eder (Resmi Gazete, 1965, Sayi: 12056). Kadrolu 6gretmen
olabilmek i¢in bazi 6n kosullar bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 bunlari su sekilde belirlemistir:

» Tiirk vatandas1 olmak
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* Kamu haklarindan mahrum birakilmamak

+ Ik randevu sirasinda 40 yasindan biiyiik olmamak

* Yeterli KPSS puanina sahip olmak

* Askerlik hizmetinden muaf olmak veya askerlik hizmetini tamamlamig ya da erteletmis olmak,

* Bakanligin o6gretmenlige atanacaklarin tespitine iliskin karar1 uyarinca atanacagi bransa uygun
yiiksekdgrenim mezunu olmak,

+ Ogretmenlige kaynak teskil eden yiiksekdgretim lisans programlarindan mezun olanlarin ihtiyaci
karsilamadig alanlara atanacaklar hari¢ olmak iizere, "Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek
Lisans" veya "Pedagojik Formasyon Programi/Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifikasi" lisans
programlarindan birini basariyla tamamlamis olmak,

» Kamu hizmetinden veya 6gretmenlik mesleginden cikarilmay1 gerektiren bir yaptirim almamis olmak"
(MEB, 2016).

Belirtilen sartlar1 saglayan adaylar, Kamu Personeli Se¢me Sinavi sonucunda puan iizerinden
atanmaktaydilar. Ancak 2016 yilinda kadrolu 6gretmen atamasi son kez olarak yapilmis ve yeni atamalarda
degisiklik yapilarak bundan sonraki atamalar so6zlesmeli 6gretmen atamasi olarak gerceklesmistir. 4 yilin
sonunda ise basarili olan sézlesmeli 6gretmenler kadrolu 6gretmen olarak istihdam edilmeye baglanmistir.
Kadrolu 6gretmenler memuriyet giivencesi altinda yer almaktadir. Tiim kadrolu 6gretmenlerin 6zliik haklar
aym diizeydedir. 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda orgiin egitim verilen okullarda 1 milyon 139 bin 673
kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir (Resmi Gazete,2016).

Sozlesmeli Ogretmenlik

Sozlesmeli 6gretmenlik tanimi 657 Sayili Devlet memurlar1 Kanununun 4. Maddesinin B fikrasina
dayanarak istihdam edilen kisileri ifade eder (Resmi Gazete, 1965, Sayi: 12056). Tirkiye'de sozlesmeli
Ogretmenlik uygulamasina ilk olarak 2005 yilinda baslanmigtir. S6zlesmeli 6gretmenler yar1 zamanli gegici
is¢i olarak istihdam edilmistir. Bu uygulamadan sonra ¢alisan 6gretmenlerin kadrolu ¢alismaya baglamis,
geri kalani sozlesmeli olarak calismaya baslamistir. Bu uygulamaya dava agilmis ve Danistay ise bu
genelgeyi geri gekmistir (Gokyer, 2011).

2016 yilinda ise Milli Egitim Bakanligi so6zlesmeli 6gretmenlerin istihdam sekillerini yonetmelikte
yeniden yaymlamistir. 2016 yilinda yapilan son degisiklikle Milli Egitim Bakanligi 4/A acik standart
pozisyonu i¢in kadrolu 6gretmen alimina son vermis ve 4/B alanina ait is sdzlesmesi ile 6gretmen alimina
baglamistir. S6zlesmeli olarak atanan 6gretmenler dort yillik calisma siirelerini tamamlayarak siireci basarili
bitirenler, istekleri dogrultuda gorev yaptiklar1 kurumun fakiiltesine atanirlar (MEB, 2016). Sozlesmeli
ogretmenlikle birlikte 6gretmen adaylar1 adaylik siirecinden de gecirilmektedir.

Sozlesmeli 6gretmenlerin sosyal ve mesleki yoniinden bir¢ok sorunlari bulunmaktadir. Bu sorunlarin
baginda kadrolu 6gretmenlerin sahip olduklari yasal giivencelerden yeterince yararlanamamalar1 gelmektedir.
Bakildig1 zaman sozlesmeli 6gretmenlerin sosyal haklari da 657 sayili Kanunla diizenlenmesine ragmen
kanunun birgok maddesinden yararlanmamaktadirlar. Devletin sézlesmeli 6gretmen uygulamasina giderek
donaniml ve egitim almis bireyleri daha diisiik iicretle ve daha az giivence ile ¢alistirma yoluna gitmektedir.
Bu durum sadece Ogretmenleri degil egitim carkindaki biitiin bireyleri etkilemektedir. Bu tir ayrimlar
Ogretmenlerin psikolojisini etkileyerek sonucunda da egitimin kalitesini etkileyecektir (Karadeniz ve Demir,
2010).

Sozlesmeli 6gretmen uygulamasi sadece Tiirkiye’ye 6zgii bir uygulama degildir. Avrupa iilkelerinde
de dgretmenlerin bircogu sozlesmeli olarak caligmaktadir. Cok azi kadrolu 6gretmen (6miir boyu memur)
olarak goérev yapmaktadir. Bu Avrupa iilkelerine 6rnek olarak Avusturya, Hollanda ve Polonya iilkeleri
ornek gosterilebilir (Colak Olmez, 2009). Bizim ¢alismamiz duygusal emek farkini daha keskin ve net
gorebilmek i¢in kadrolu dgretmenlerle, ticretli 6gretmenler arasinda yapilmstir.

Ucretli Ogretmenlik

Ogretmen c¢alistirma bigimlerinden bir digeri ise iicretli dgretmenliktir ve arastirmamizin temelini
olusturmaktadir. Ucretli 6gretmenlik tanim 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununun 89. Maddesine
dayandirlarak ders ticreti karsiligi ile gorevlendirme yapilan bireyleri ifade eder (Resmi Gazete, 1965, Say1:
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12056). Ucretli 8gretmenligin yasal olarak dayanag vardir. Bu dayanak 657 Sayili Kanunun 4/C maddesidir.
Maddeye gore yeterli 6gretmen sayisi elde edilemezse iicretli 6gretmen calistirabilecegi belirtilmistir. Buna
gore; herhangi bir okulda Ogretmen bulunmazsa agiktan alinan bireylere ders ticreti karsiliginda
gorevlendirme yapilabilecegi belirtilmistir.

Ogretmenlerin istihdam bigimleri igerisinde en énemli problemli olani iicretli 6gretmenlik oldugu
asikardir. Bunun sebebi ise iicretli 6gretmenlerin gerek yasal haklar1 gerek maddi gibi birgok haklarinin
yetersiz olmasidir. Ucretli 6gretmenler her an yerine kadrolu dgretmen veya iicretli dgretmen gelme ihtimali
ile birlikte calismaktadirlar. Bu ¢alisma seklinin en biiylik sorunu pozisyonlarinin siirekli risk altinda olmasi
ve ertesi giin ayn1 okulda ¢alisip calisgamayacaklarini bilememeleridir (Durmaz, 2014).

Ucretli dgretmenlerin standart maasi olmadig igin girdikleri ders saati kadar iicret almaktadirlar. Bu
yiizdende daha fazla derse girme ihtiyac1 duyarlar (Ozdemir ve Bozkurt, 2015). Resmi tatiller de ya da her ne
sebeple olursa olsun derse girmediklerin de o {icreti alamazlar. Sigorta primlerinde haftalik girdikleri ders
saatlerine gore yatmaktadir. Tatillerde de sigorta primleri yatmadigi icin magduriyet yasayabilmektedirler
(Durmaz, 2014). Ders saati sayisina gore sigorta primleri yatirildiginda bir ayda en fazla 20 giinlik prim
O0demesi yapilmaktadir. Bu veriler bize ficretli 6gretmenin 120 yasinda ancak emekli olabilecegini
gostermektedir (Bugra, 2013). Ucretli &gretmenlerin sicil numarast ve oOgretmen kimlikleri de
bulunmamaktadir. Ayrica higbir sendikaya iiye olamazlar (Ozdemir ve Bozkurt, 2015).

Ucretli 6gretmenlerde atama gergeklestirilmez. Istihdam edilen dgretmenler Il veya ilge Milli Egitim
Miidiirleri tarafindan ihtiya¢ dogrultusunda segilir (Durmaz, 2014). Mevcut sistemde ise bagvurular e-devlet
iizerinden alinmaktadir. Ucretli 6gretmenligin belirlenmis kriterleri, sinirlar1 veya kurallar1 yoktur. Hatta
iicretli 6gretmenler bazen egitim fakiiltesi mezunu dahi olmayabilirler. Gorev aldiklar1 alanla ilgili hi¢bir
egitim almamis da olabilmektedir. Bunun neticesinde de egitimin kalitesinin diismesi de olasi durumlar
arasindadir. Tiirkiye'de {icretli 6gretmenlerin sayilari tam olarak bilinmemektedir. Tirk Egitim Sen bu
konuda yaptig1 25.01.2022 tarihli ¢aligmada iilkemizdeki {icretli 6gretmen sayisinin 81 ilde toplam 85 bin
513 kisi oldugunu agiklamustir. Iller arasinda en yiiksek iicretli 6gretmen istihdam eden il ise Istanbul
olmustur. Istanbul'da 25 bin 469 iicretli 6gretmen gérev yapmaktadir (Ozdemir ve Bozkurt, 2015).

Okul miidiirlerinin yonetsel davraniglari, okulun etkin bir sekilde yonetilmesini saglamakla birlikte;
ogretmenler, personel, dgrenciler ve veliler arasinda uyumlu bir ortam olusturmak amaciyla sergiledigi
liderlik, iletisim, motivasyon, karar verme, isbirligi ve adalet gibi davranislar1 icermektedir. Etkili liderlik
becerileriyle okul mudiirii, vizyon olusturur, 6gretmenleri ve personeli motive eder ve okulun hedeflerine
ulagsmasini saglar. Ayrica, okul miidiiriiniin motivasyon saglama, karar verme siire¢lerine katilim, isbirligi ve
adalet gibi davramglart egitimin niteligini artirarak egitim ortamini olumlu etkileyebilir (Ozdemir ve
Muradova, 2008).

Yonetsel eylemler, yoneticilerin bir isi yiiriitmek ve bitirmek amaciyla yerine getirdigi yonetsel
davraniglardan olusmaktadir. Yonetici etkili bir iletisim ile ydnetsel davraniglarini daha olumlu hale
getirebilir. Yonetim alaninda, yoneticilerin istedigi eylemi baslatma, yonetme ve siirekliligini saglamada
motivasyon Onemlidir (Ertlirk, 2016). Okul miidiirleri orgiitsel hedefler dogrultusunda c¢alisanlarina
motivasyon saglarlarsa basar1 elde edebilirler (Ozdemir ve Muradova, 2008). Okul yoneticileri, okul ya da
okullarin egitimsel hedeflerinin en dogru ve verimli bir sekilde devam ettirilebilmesi igin bazi prensip,
yontem ve teknikleri kullanmaktadir. Bu asamada onlarin okula gelen maddi kaynaklar1 en verimli ve en
dogru bigimde kullanmak, kurumu hedeflere gore idare etmek, kurum calisanlarinin gorevlerini yerine
getirip getirmedigini yonetmek gibi sorumluluklar1 bulunmaktadir. Okul miidiirleri, bu yonetim siirecinde
kilit bir rol oynarlar. Miidiirler, okulun lideridir ve 6gretmen, personel, 6grenci ve veliler arasinda uyumlu bir
ortamin olusmasini saglamakla gorevlidirler (Yesilyurt, 2007). Okul miidiirlerinin yonetim davraniglari,
ozellikle iicretli ve kadrolu 6gretmenlerin perspektifinden incelenmediginde eksik kalmaktadir. Ogretmenler,
okulun giinliik isleyisinde ve &grencilerin egitim siirecinde dogrudan rol oynayan onemli aktorlerdir.
Dolayisiyla, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yonetim davramiglarin1 degerlendirmesi, okulun genel
performansini iyilestirmek ve verimliligi artirmak agisindan son derece 6nemlidir.

Arslan, Sabah ve Goksu (2000), tarafindan yiiriitilen ilkdgretim okullarinda ¢alisan icretli
Ogretmenlerin verimliligi aragtirmasinin amaci, ilkokullarda galisan iicretli ve sozlesmeli 6gretmenlerin
orgiitsel verimliligini belirlemektir. Arastirma kapsaminda hem kadrolu hem de sézlesmeli dgretmenlere
anket uygulanmistir. Yoneticiler, kurumun ficretli 6gretmen verimliliginin istenilen diizeyde olmadigini
belirtmistir. Bulgularimiz, iicretli 6gretmenlerin, tam zamanlh dgretmenlere gore liretkenligi bircok yonden
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engelleyen daha az davranis sergiledigini gostermektedir. Ozer (2008), tam zamanl ve kadrolu ilkokul
Ogretmenlerinin meslege ve birbirlerine iliskin goriiglerini aragtirmayr amacglamaktadir. Katilimcilar
ogretmenlik meslegine iliskin olumlu, iicretli Ogretmenlik meslegine iliskin ise olumsuz goriis
bildirmislerdir. Bu olumsuz goriislerin nedenleri arasinda, egitim ve Ogretim hizmetlerine tam katki
saglayamayan, tam zamanli kadro olmadan calisirken gelecegi ve isi konusunda gilivensiz hisseden ticretli
ogretmenlerin verimsizligi yer almaktadir.

Literatiirdeki aragtirmalar, yoneticilerin liderlik tarzi, iletisim becerileri, motivasyon saglama
yetenekleri, karar verme siireclerine katilim diizeyleri, isbirligi ve adalet anlayiglar1 gibi faktorlerin okul
ortaminin kalitesini etkiledigini gostermektedir. Literatiir taramasi sonucunda genel olarak miidiirlerinin
yonetsel davraniglarinin ¢esitli degiskenlere gore incelendigi goriilmiistiir. Literatiirdeki eksiklik sebebiyle bu
caligmada, midiirlerin yonetsel davranislari, ticretli ve kadrolu 6gretmenlere gore degerlendirilecektir.

Bu arasgtirma, okul miidiirlerinin yonetsel davranislarinin iicretli ve kadrolu 6gretmenler {izerindeki
etkilerini inceleyerek bu davramslarin iicretli ve kadrolu &gretmenler arasinda nasil farklilastigimi ortaya
koymay:r amagclamaktadir. Ozellikle, kadrolu ve f{icretli &gretmenlerin motivasyon diizeyleri ve is
performanslar1 iizerindeki etkilerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu c¢alisma, ayni zamanda okul
yOneticilerine 6gretmenlerin farkli ihtiyaclarma uygun liderlik stratejileri gelistirme konusunda rehberlik
saglamay1 da amaglamaktadir. Arastirmanin alt amaglari agagida siralanmistir:

i. Kadrolu 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin yonetsel davranislari nasildir?
ii.  Ucretli 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin yonetsel davranislari nasildir?
iii.  Okul miidiirlerinin yonetsel davraniglar1 kadrolu ve ticretli 6gretmenlere nasil yansimaktadir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul miidiirlerinin yonetsel davranmiglariin iicretli ve kadrolu oOgretmenlerin goriiglerine gore
incelenmesini amaglayan c¢aligmada nitel arastirma ile yiiriitilmiistiir. Nitel arastirma bir aragtirma
caligmasinin tasarimini ve planini ifade eder ve genellikle fenomenleri anlamak, agiklamak veya betimlemek
amaciyla kullanilir (Tutar, 2023). Arastirmada model olarak ise durum g¢aligmasi ise kosulmustur. Durum
caligmalari ile gercekte ortamda neler olduguna bakma, sistematik bir bicimde verileri toplama, analiz etme
ve sonuglar1 ortaya koyma yoluna gidilmektedir. Boylece olayin nicin o sekilde oldugunun ve gelecek
aragtirmalar i¢in daha detayli olarak nelere odaklanmanin gerektiginin keskin bir bigimde anlagilmasi
saglanmaktadir (Aytacli, 2012).

Calisma Grubu

Yapilan arastirmada amagli drneklem yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemi kullanilmisgtir.
Orneklem, herhangi bir evrenden belirli bir yolla secilmis daha kiigiik sayidaki obje ve bireylerin olusturdugu
gruptur (Kaptan, 1998). Amagli 6rneklem arastirmaya hiz kazandirirken, maksimumum ¢esitlilikle farkli
gruplardan katilimci segilerek arastirmanin giivenirligi arttirilmaya ¢alisilir.

Arastirmanin ¢aligma grubu 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ili Korfez ilgesinde gorev
yapmakta olan, amacgh orneklem ydntemlerinden maksimum ¢esitlilik yontemi ile belirlenen, toplamda 6
bransta 10 iicretli ve 10 kadrolu 6gretmenden olusturmaktadir. Calisma grubunu olusturan Ggretmenlerin
%5’i (n=1) beden egitimi, %5’i (n=1) Ingilizce 6gretmeni, 15’1 sosyal bilgiler (n=3), %30’u Tiirkce
Ogretmeni (n=6), %15’ matematik 6gretmeni (n=3), %30 unu da (n=6) sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

Tablo 1.
Calisma Grubuna Ait Demografik Veriler

Mesleki s
Katihmer Cinsiyet Yas Brans Kidem Eg.ltlm. Calgilan
Kodu (Yil) Diizeyi Kademe
U1 Erkek 34 Tiirkge 6gretmeni 8 Lisans Ortaokul
02 Kadin 33 Matematik 6gretmeni 6 Lisans Ortaokul
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U3 Kadm 29 Matematik dgretmeni 5 Lisans Ortaokul
U4 Erkek 27 Sinif 6gretmeni 3 Lisans Tlkokul
Us Erkek 35 Tiirkge 6gretmeni 12 Lisans Ortaokul
U6 Kadin 25 Matematik 6gretmeni 1 Lisans Ortaokul
U7 Kadmn 28 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 4 Lisans Ortaokul
U8 Kadin 30 Tiirkge Ogretmeni 5 Lisans Ortaokul
U9 Kadin 31 Tiirkge Ogretmeni 4 Lisans Ortaokul
U10 Kadin 37 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 8 Lisans Ortaokul
K1 Erkek 40 Siif Ogretmeni 14 Lisans Ilkokul
K2 Kadmn 44 Simnif Ogretmeni 19 Lisans Tlkokul
K3 Kadmn 37 Beden Egitimi 14 Lisans Ortaokul
K4 Erkek 27 Sinif Ogretmeni 2 Lisans flkokul
K5 Erkek 28 Siif Ogretmeni 4 Lisans Ilkokul
K6 Kadmn 34 Ingilizce Ogretmeni 10 Lisans Ortaokul
K7 Erkek 47 Smif Ogretmeni 22 Lisans Ilkokul
K8 Kadin 33 Tiirkge Ogretmeni 9 Lisans Ortaokul
K9 Kadin 36 Tiirkce Ogretmeni 11 Lisans Ortaokul
K10 Kadin 34 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 10 Lisans Ortaokul

Veri Toplama Aracglar

Arastirma kapsaminda, veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu gelistirilmistir.
Goriismeler, calisanlarin is performansi hakkindaki deneyimlerini, goriislerini ve degerlendirmelerini
derinlemesine anlamak amaciyla gergeklestirilmistir. Goriigme siireci, katilimcilarla birebir yiiz yiize olarak
gergeklestirilmigtir (Bampton vd., 2013).

Arastirmanin problem ciimlesi tanimlandiktan sonra, arastirmanin amacina uygun olarak goriisme
formu gelistirme siirecine baglanmistir. Goriisme formu olusturulmadan 6nce literatiir incelenmis ve toplanan
veriler dogrultusunda aragtirmanin alt problemleri de belirlenmistir. Belirlenen alt problemlere uygun bir
sekilde okul dis1 6grenme ortamlar ile ilgili agik uglu sorular olusturulmustur. Alinan uzman gorisleri
dogrultusunda goriisme sorular lizerinde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Goriisme formunda yer alan fazla
soru sayist arastirmaya katilan 6gretmen ve O6gretmen adaylariin sorular1 yanitlama istegini azaltabilir ve
sorulari i¢ten cevaplamalarinin 6niine gegebilir. Bu durumda ulagilmak istenen ve gegerli verilere engel olur
(Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019). Goriisme formunda da agik uglu sorular
bulunmasindan dolayi, bu tarz olumsuz durumlarin olusmasinin 6niine gegilmeye ¢aligiimigtir.

Arastirmada kullanilan yari1 yapilandirilmis goriisme formu 4 agik uglu sorudan olusmaktadir. 4 ana
soru ve bu ana sorulara bagh alt sorular bulunmaktadir. A¢ik uglu sorular, arastirmaya katilanlarin sorular
rahatca ifade edebildigi, sonunda beklenmedik cevaplarin ve zengin verilerin ortaya ¢ikmasina avantaj saglar
(Blytkoztiirk vd., 2019). Goriismelerde yer alan sorular asagidaki sirayla belirtilmistir.

»  Okul midiiriiniiziin yonetsel davraniglari, sizin kadrolu/iicretli isttihdam durumunuzdan etkileniyor mu
ya da kadrolu veya iicretli olma durumunuza gore farklilik gosteriyor mu? Eger dyleyse, nasil bir
etkisi oldugunu ya da farklilik olustugunu agiklayabilir misiniz?

* Okul miidiiriiniiziin yonetsel davranislari, is performansimizi nasil etkiliyor? Kadrolu/iicretli olarak
calisan 6gretmenler olarak bu konuda farkli deneyimleriniz var m1?

* Okul midiiriiniiziin yonetsel davranislari, motivasyonunuzu nasil etkiliyor? Kadrolu/iicretli istihdam
bicimine gore bu konuda farkliliklar yasiyor musunuz?

* Okul miidiiriniin yonetsel davranislari, mesleki gelisiminizi nasil etkiliyor? Kadrolu/iicretli olarak
calisan 6gretmenler olarak yonetici destegi konusunda deneyimlerinizde farkliliklar m1 var?

Veri Toplama Siireci

Arastirmaya katilan dgretmenlerden goriisme verileri 2023-2024 egitim-6gretim yilinin birinci dénemi
icinde toplanmustir. Goriismeler, egitim kurumlarinda OEB izni almarak uygulanmis olup, goriismeci
tarafindan tercih edilen konforlu bir ortamda, uygun bulunan zamanlarda, giiriiltiiden uzak bir atmosferde ve
mesai saatleri disginda gergeklestirilmistir. Goriismeye gegmeden Once, ilgili konuyla ilgili detayl bilgiler
paylasilmistir. Gorlisme formundaki sorular, her bir gdriismeciye aym kelimelerle ve ayni ses tonuyla
yonlendirilmistir. Gorligmecilere, yapilan goriismenin yazili bir form haline getirilecegi ve en sonunda
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kendilerine sunulacagi hususu aktarilmistir. Ortalama olarak, goriismeler 20-30 dakika arasinda siirmiistiir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda ulasilan veriler betimsel analiz ile ¢6ziimlenmistir. Betimsel analiz;
arastirmanin amacina bagli olarak elde edilen verilerin diizenlenmesi, yorumlanmasi ve 6nceden belirlenmig
tematik cergeveye gore siniflandirilmasidir. Betimsel analiz dort asamadan olusmaktadir. Bunlardan birinci
asama cergeve olusturma, ikinci asama olusan cergeveye gore verilerin islenmesi, {i¢iincii asama elde edilen
bulgularin tanimlanmasit ve dordiincii son asama ise bulgularin yorumlanmasidir (Biiytlikoztirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019).

Betimsel analizde verilerden ¢ikan sonuglara gore alt temalar belirlenmistir. Arastirmanin amacina
uygun olacak sekilde onemli yerler belirlenip kodlamalar olusturulmustur. Ogretmenlerin goriisme
formundaki acik uclu sorulara vermis olduklar1 yamtlar; U1, U2...U10 ve K1, K2...K10 bigiminde
tasarlanmustir.

Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

Bilimsel aragtirmalarin inandiriciligini arttirmak i¢in belirli bir diizeyde gecerli ve gilivenilir oldugunu
ispatlamak gerekir. Arastirmalarin bulgularinin inandirict olmasi yapilan arastirma i¢in 6nemli bir durumdur.
Bu nedenle aragtirmanin gegerlik ve giivenilirlik ¢aligmalari ¢ogunlukla kullanilan bir kistastir (Bagkale,
2016). Yapilan arastirmanin nitelikli olmas1 gecerli ve giivenilir olmasiyla ilgilidir. Nitel arastirmalarda
gecerlilik, incelenen konuyu oldugu gibi ve olabildigince tarafsiz bir sekilde gostermesidir. Giivenirlik,
bilimsel arastirmalar sonucumda elde edilen bulgularin yine benzer calismanin yapilmasi durumunda
ulasilmas1 anlamina gelir. Nitel aragtirmalarda giivenirlik ise, birden fazla yapilan kodlama sonucunda ortaya
cikan temalarin aragtirmaci tarafindan incelenerek kararlastirilan temalar arasindaki uyumluluk anlamina
gelmektedir (Creswell, 2020:255). Arastirmanin giivenirligini arttirmak i¢in yapilan goériismeyle kayit altina
almmustir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemi kullanilarak gegerliligi arttirilmigtir.

Ote yandan, arastirmanin nicel ve nitel siireglerinin gecerlik ve giivenirligini saglamak amaciyla ic
gegerlik (inandiricilik), dis gecerlik (aktarilabilirlik), i¢ giivenirlik (tutarlilik) ve dis gilivenirlik (tekrar
edilebilirlik) calismalar1 gerceklestirilmistir. Calismanin i¢ gegerligini artirmak i¢in katilimcilarla uzun siireli
etkilesim saglanmig ve gorlismeler olabildigince uzun tutularak derinlemesine veri toplama stratejisi
benimsenmistir. Sorularin hazirlanmasindan analizine kadar tiim asamalarda uzman goriisiine bagvurulmus
ve elde edilen verilerin analizinden sonra ortaya ¢ikan tema, alt tema ve kategoriler, katilimcilar arasinda yer
alan 2 Ogretmene gosterilerek sonuglarin kendi goriislerini yansitip yansitmadigi teyit edilmistir. Dig
gecerligi saglamak amaciyla ise katilimcilarin ifadelerinden dogrudan alintilara yer verilmigtir. Nitel
aragtirmalarin i¢ gegerligini artirmak i¢in arastirmacilar, veri ¢dziimleme ve kodlama siirecinde hata
olasiligini1 azaltmak amaciyla yaptiklar1 eslestirmelerin uygunlugunu kontrol etmelidir. Bu nedenle, farkli bir
arastirmaci ilgili kod, kategori ve temalarin ¢apraz kontroliinii yapar. Arastirmada ilgili kod, kategori ve
temalarin eslestirilmesi ve sonuglarin giivenirligi, Miles & Huberman giivenirlik formiilii (1994) kullanilarak
hesaplanmig ve aragtirmacilar arasinda % 73 uyum saglanmistir.

Bulgular

Arastirma problemi dogrultusunda katilimcilardan toplanan verilerin analiz edilmesi sonucu elde
edilen bulgulara bu bolimde yer verilmistir. Elde edilen bulgular; kadrolu 6gretmenlere gore okul
miidiirlerinin yonetsel davraniglari, licretli 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin yonetsel davraniglari, okul
miidiirlerinin yonetsel davraniglarinin kadrolu ve iicretli 6gretmenlere yansimasi seklinde ii¢ ana tema altinda
verilmistir.

Kadrolu ogretmenlere gore okul miidiirlerinin yonetsel davranislarinin nasil olduguna

iliskin bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi kadrolu 0Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin yonetsel
davraniglarinin nasil oldugunu incelemeyi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda 6gretmenlere “Okul miidiiriiniiziin yonetsel davranislari, sizin kadrolu veya ticretli
olma durumunuza gore farklilik gosteriyor mu, kadrolu 6gretmen olarak bu davranislar size nasil yansiyor?”
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sorusu sorulmustur. Bu alt probleme yanit bulmak igin veriler analiz edilmis ve Tablo 2’de sunulan bulgulara
ulasilmistir.

Tablo 2.

Kadrolu 6gretmenlere gére okul miidiirlerinin yonetsel davraniglart
Alt Tema Kod f
Okul miidiirlerinin yonetsel davraniglart Esit 8 (K)

Kadrolulara dncelik 2 (K)

Ogretmenlere yéneltilen " Okul miidiiriiniiziin yonetsel davramgslari, sizin kadrolu veya iicretli olma
durumunuza gore farklilik gosteriyor mu, kadrolu ogretmen olarak bu davramslar size nasil yansiyor?”
sorusuna alinan cevaplar arasinda 8 kadrolu 6gretmen; kadrolu ve iicretli 6gretmenler arasinda pozitif bir
isbirligi ve denge olusturulmasi gerektigini, her iki grup Ogretmenin de deneyimlerinden faydalanarak
birbirlerine destek olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Ayrica, 2 kadrolu &gretmen, kadrolu ve {icretli
ogretmenlerin esit haklara sahip olmas1 ve miidiiriin yonetsel davraniglarinda farklilik olmamasi1 gerektigini
belirtmistir. Bu farkli goriigler, kadrolu ve iicretli 6gretmenler arasinda adil bir ¢alisma ortaminin
olusturulmas1 konusundaki ¢esitli perspektifleri yansitmaktadir.

“Haywr, okul miidiiriimiin yonetim davranmsi kadrolu/iicretli ¢calisma durumumdan etkilenmez.
Miidiiriim tiim 6gretmenlere esit davramr.” (K2)

“Okulumun miidiirii kadrolu/maasli durumumuz ne olursa olsun her ogretmenin performansini
degerlendiriyor. Kadrolu 6gretmenler daha fazla sorumluluk aldiklar: ve iy yiikleri daha fazla
oldugu icin performanslart da daha yiiksek oluyor. Bu yiizden kadrolu égretmenlere oncelik
verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Kadrolu J&gretmen olarak desteklendigim ve takdir
edildigim icin okul miidiiriimiiziin yonetsel davramglari beni olumsuz olarak etkilemiyor.”(K4)

“Okul miidiiriimiin yonetsel davranisi kadrolu/iicretli ¢calisma durumumuza gore farklilik
gostermez. Miidiiriim tiim 6gretmenlere esit davranwr.” (K1)

“Okul miidiirlerim genel olarak iyi yoneticilerdi. Su ana kadar iicretli kadrolu ayrimi yapan bir
miidiir ile karsilagsmadim. Okul yoneticilerinin adil olmasi gerektigine inaniyorum.”(K6)

“Miidiiriim her o6gretmenin yeteneklerine ve katkilarina odaklanarak adaleti yerine getirir.”
(K7)

“Ucretli ve kadrolu 6gretmen séylemini dogru bulmuyorum. Ancak kadrolu dgretmenler olarak
her tirlii yasal sorumluluga tabi olmamiz sebebiyle esit davranilmamasi gerektigine
inantyorum. Kadrolu ogretmenlere bircok konuda oncelik verilmelidir.”(K3)

“Miidiiriimiiziin idari davranist kadrolu ve iicretli 6gretmenler arasinda farkl bir deneyime yol
agabilir, ancak miidiiriimiiziin tiim ogretmenlere egit destek vermesi beni mutlu ediyor. Bunun
isime ve motivasyonuma olumlu etkisi oluyor.” (K9)

Ucretli ogretmenlere gove okul miidiirlerinin yénetsel davramiglarimin nasi olduguna

iliskin bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi ticretli 6gretmenlere gére okul miidiirlerinin yonetsel davraniglarinin
nasil oldugunu incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda tUcretli 6gretmenlere de “Okul miidiiriiniiziin
yonetsel davramslari, sizin kadrolu veya iicretli olma durumunuza gore farkliik gésteriyor mu, iicretli
ogretmen olarak bu davramislar size nasil yansiyor?” sorusu sorulmustur. Bu alt probleme yanit bulmak
i¢in veriler analiz edilmis ve Tablo 3’de sunulan bulgulara ulagilmistir.

Tablo 3.
Ucretli 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin yonetsel davranislar:
Alt Tema Kod F
e Esit 8 (U)
Okul miidiirlerinin yonetsel davranislar . . ..
Kadrolulara dncelik 2 (L)
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Ogretmenlere yoneltilen " Okul miidiiriiniiziin yonetsel davranislari, sizin kadrolu veya iicretli olma
durumunuza gore farklilik gosteriyor mu, lcretli 6gretmen olarak bu davraniglar size nasil yansiyor?
“sorusuna alinan cevaplara gore 8 licretli 6gretmen okul midirleri kadrolu ve lcretli 6gretmenlere karsi
farkli yonetsel davranislar sergiledigini belirtmistir. Bu 6gretmenlere gore; yonetici olarak herkese esit
davranmali ve herkese esit bir sekilde destek vermelidir. Bununla birlikte 2 {iicretli 6gretmen, kadrolu
ogretmenlere Oncelik verilmesi gerektigini, tecriibe ve bilgi olarak kadrolu 6gretmenlerin kendilerinden daha
donanimli olduklarini ifade etmislerdir. Bu gériisler, kadrolu ve iicretli 6gretmenler arasinda adil bir ¢aligma
ortaminin olusturulmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

“Ucretli veya kadrolu égretmen gibi bir ayrim séz konusu degildir. Sadece is yiikii, yapilmast
gereken gorevler ile ilgili bir farkliliktan bahsedebilirim, o da benim i¢in olumsuz bir durum
degil hatta anlayish bir tutumdur.” (U6)

“Okulumun miidiirii kadrolu/maasl durumumuz ne olursa olsun her dgretmenin performansini
degerlendiriyor. Bu nedenle yonetim davramslar:t benim ¢alisma durumumdan etkilenmiyor.”
(U3)

“Okul miidiiriiniin idari tutumu, ticretli 6gretmen olarak beni olumsuz etkiliyor. Destek alma
konusunda daha az firsat sunuluyor ve karar alma siireglerine dahil edilmemekteyim. Bu
konuda kadrolu ogretmenlere farkli davraniyor. Bu durum, ¢aliyma motivasyonumu diisiirmekte

ve is deneyimimi olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, ekip i¢inde katkida bulunma sansimi da
stmrlamaktadir.” (U4)

“Kadrolu 6gretmenler kadar sorumluluk verilmiyor bizlere. A¢ik¢ast bu bazi durumlarda kiric
olabiliyor. Okul miidiirleri yeterince liderlik yapmayabiliyor. Ikinci planda kalabiliyoruz. Buna
ornek olarak hazirlanan torenleri verebilirim. Torenlerde iicretli 6gretmenlerden ziyade
kadrolu ogretmenler daha ¢ok sorumluluk aliyor. ”(U4)

“Miidiiriimiiz, kadrolu 6gretmenlere daha fazla mentorluk ve liderlik firsati sunarak, bizlerin
gelisimine aktif destek saglyor. Bu yaklagim, sadece bireysel gelisimimize odaklanmakla
kalmayip, aymi zamanda ekip olarak birbirimizden ogrenme ve birlikte biiyiime firsati sunuyor.
Miidiiriimiiziin bu tesviki, okulumuzun 6gretmenlerini daha yetkin, motivasyonu yiiksek ve etkili
liderler olarak yetistirmeye yonelik énemli bir adimdir.” (U6)

“Is deneyimimi etkileyen unsurlardan biri, okul miidiiriimiin yénetim tarzidwr. Ucretli
ogretmenler olarak, hissettigimiz daha az dnem ve kisith segenekler, motivasyonumuzu
diigtiriiyor. Miidiiriin yaklasimi, yonetsel olarak davranislarindaki farkliliklar is deneyimimizi
olumsuz etkileyebiliyor ve bu durum, ekip olarak verimli bir caliyma ortami olusturma
cabalarimiz engelliyor.” (U5)

“Okul miidiiriiniin idari tutumu, ticretli 6gretmen olarak beni olumsuz etkiliyor. Destek alma
konusunda daha az firsat sunuluyor ve karar alma siireglerine dahil edilmemekteyim. Bu
konuda kadrolu ogretmenlere farkli davraniyor. Bu durum, ¢aliyma motivasyonumu diisiirmekte
ve ig deneyimimi olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, ekip icinde katkida bulunma sansimi da
simirlamaktadir.” (U8)

“Kadrolu ogretmenlere daha fazla sorumluluk ve liderlik firsati sunuluyor.” (U9)

“Okul miidiiriimiin yonetim davranisi, kadrolu/maasl ¢alisma durumum ne olursa olsun adil
bir sekilde uygulanmaktadir. Performans notlandwrilir ve her dgretmenin katkisina deger
verilir.” (U5)

Okul miidiirlerinin yonetsel davramiglarimin kadrolu ve iicretli égretmenlere nasil
yansidigina iligkin bulgular

Aragtirmanin iciincii alt problemi okul miidiirlerinin yonetsel davranislarinin kadrolu ve tcretli
ogretmenlere nasil yansidigimi incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin ydnetsel
davraniglarmin 6gretmenlerin is performanslarina etkisi, motivasyonlarina etkisi ve mesleki gelisimlerine
etkisi olmak {izere ti¢ farkli alt baslikta bulgular aktarilmistir.
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Okul Miidiirlerinin Yinetsel Davramislarinin Ogretmenlerin Is Performansina Etkisi

Arastirma kapsaminda alt probleme uygun olarak kadrolu ve iicretli 6gretmenlere “Okul miidiiriiniiziin
yonetsel davranislari, is performansinizi nasil etkiliyor?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin bu soruya
vermis olduklar1 yanitlar analiz edilmis, veriler sonucunda Tablo 4.’te sunulan bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.

Okul miidiirlerinin yonetsel davranislarimin is performansina etkisi

Alt Tema Kod Frekans
Iyi davranarak is performansini artirryor 6 (U)

Okul miidiirlerin yonetsel Yonergeleri agik olmadigi igin performansimiz 4 (K) 1(0)

davraniglarinin is performansina distiyor

etkisi Destekleyip takdir etmemesi olumsuz etkiliyor 4 (K) 2 (U)
Tutarsiz oldugu i¢in olumsuz etkiliyor 2(K)1(0)

Ogretmenlere yoneltilen miidiirlerin yénetsel davramislarmin is performansina etkisini igeren soruya
alman cevaplara bakildiginda; 6 iicretli 6gretmen, miidiirlerin iyi davranarak is performansini artirdigini
belirtmistir. 4 kadrolu 6gretmen ve 1 iicretli 6gretmen, yonergelerin agik olmamasinin is performansini
diigiirdiigiinii ifade etmistir. 4 kadrolu Ogretmen ve 2 ticretli 6gretmen, miidiirlerin destekleyip takdir
etmemesinin olumsuz etkisi oldugunu vurgulamistir. 2 kadrolu Ogretmen ve 1 fiicretli Ogretmen ise
miidiirlerin tutarsiz davranmiglarimin olumsuz etkisi oldugunu belirtmistir. Bu cevaplar, miidiirlerin yonetsel
davraniglarmin farkl sekillerde is performansini etkiledigi konusundaki cesitli goriisleri yansitmaktadir.

“Liderimizin yonetim tarzi, is performansimizi belirleyen 6nemli bir etkendir. Cesaretlendirici
ve destekleyici yaklasimi, bizi daha fazla motive ederken, gosterdigi giiven duygusu
ozgiivenimizi arttirir ve daha tist seviyede performans sergilememizi saglar. Bu tutum, ekip
icinde pozitif bir is ortami olusturarak, her birimizin katkilarimi daha etkili bir sekilde
sunmasini destekler.” (U2)

“Yoneticimizin adil ve yardimsever tavri, bizleri motive etmekte onemli bir rol oynamaktadir.
Bize olan giiveni ve destekleyici yaklagimi, 6zgiivenimizi artirarak daha iistiin bir performans
sergilememizi saglamaktadwr. Bu tavriyla, ¢alisma ortanmunmizin  iyilesmesine katkida
bulunurken, her birimizin potansiyelini daha etkili bir sekilde ortaya koymamiza olanak
tamr.” (U5)

“Talimatlarin net olmamasi nedeniyle isimizi tam olarak yapamiyoruz ve bu da
verimliligimizin diigmesine yol acgabiliyor. Ayrica yédneticimizin nankor ya da elestirel
davranma egilimi motivasyonumuzu olumsuz etkileyip performansinizi diigiirebilir.” (K1)

“Bazi durumlarda talimatlarimin net olmamasi veya tutarsiz olmasi nedeniyle isimizi
yapmakta zorluk ¢ekiyoruz. Ayrica yoneticimizin bize yeterli destegi ve takdiri saglamamasi
motivasyonumuzu olumsuz etkileyebilir ve performansimizi diigiirebilir.” (K3)

“Yoneticimin yénetim tarzi, is performansima olumsuz yansiyor. Tavsiye ve destek yerine
elestiriye agirlik vermesi, motivasyonumu olumsuz etkiliyor.” (K1)

“Okulun yénetimi biz dgretmenlerin is performansini olumlu ya da olumsuz etkileyebilir.
Daha otoriter bir durum oldugunda baski daha ¢ok hissedilir. Bu baski durumu da
performanst dogrudan etkileyebilir. Boyle bir durumda is performansim diisebilirdi.” (K6)
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“Tam zamanl 6gretmen olarak, yoneticimizin idari desteginin kisitl oldugunu gézlemliyoruz.
Is performansimizi gelistirmek adina gereken kaynaklar ve yénlendirmeyi temin etmiyor. Bu
durum, gorevlerimizi icra etmeyi olduk¢a zorlastiriyor ve is verimliligimizi olumsuz etkiliyor.
Yoneticinin saglamasi gereken destek ve yonlendirmenin eksikligi, is siireglerinin daha verimli
ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini engelliyor.” (K7)

“Yoneticinin sundugu idari destek olduk¢a kisitlidir. Mesleki gelisim firsatlarina ulasmamizda
ciddi simrlamalar yagsamaktayiz, bu da is performansimizi olumsuz etkiliyor. Yoneticinin
destek  vermedigi veya saglayamadigi alanlarda  gelisim  firsatlarimin  eksikligi,
calismalarimizin ilerlemesini engelliyor.” (K9)

Okul Miidiirlerinin Yonetsel Davranislarinin Ogretmenlerin Motivasyonuna Etkisi

Arastirma kapsaminda alt probleme yonelik 6gretmenlere “Okul miidiiriiniiziin yonetsel davranmslari,
motivasyonunuzu nasil etkiliyor?” sorusu sorulmustur. Bu soruya yanit bulmak i¢in veriler analiz edilmis ve
Tablo 5’te sunulan bulgulara ulagilmustir.

Tablo 5. Okul miidiirlerinin yonetsel davranislarinin égretmenlerin motivasyonuna etkisi

Alt Tema Kod Frekans
Okul miidiirlerinin yonetsel Yonetsel davraniglar isime baglilig azaltiyor 6 (K) 2 (0)
davranislarinin 6gretmenlerin Davramglar1  vizyonumu ve hedefimi kéti yénde 2 (K)3 (U)
motivasyonuna etkisi etkiliyor

Iyi yonde etkiliyor 2 (K)5(0)

Ogretmenlere yoneltilen "Okul miidiiriiniiziin yonetsel davranislari motivasyonunuz nasil etkiliyor"
sorusuna alinan cevaplar, katilimcilar arasinda gesitli goriisleri icermektedir. Goriisme sonuglarina gore, 6
kadrolu 6gretmen ve 2 iicretli 6gretmen, yoneticilerin davranislarinin ise bagliligl azalttigimi belirtmistir.
Diger bir grup olan 2 kadrolu dgretmen ve 3 iicretli 6gretmen ise yoneticilerin davraniglarinin vizyonu ve
hedefleri kotii yonde etkiledigini ifade etmistir. Ote yandan, 2 kadrolu 6gretmen ve 5 iicretli 6gretmen,
yoneticilerin davraniglarinin iyi yonde etkiledigini belirtmistir. Bu ¢esitlilik, 6gretmenlerin yoneticilerin
davraniglarina yonelik algilarinin kigisel deneyimlere, beklentilere ve ¢aligma tarzlarina bagl olarak farklilik
gosterdigini ortaya koymaktadir.

“Okul miidiiriimiiz, kurumun hedeflerini net bir sekilde ileterek ve bu hedeflere ulagmada bizim
nasil katkida bulunabilecegimizi bize gostererek, ¢alismalarimiza daha fazla odaklanmamizi
saglyor. Bu durum isimizi daha verimli bir sekilde yapmamiza ve motivasyonumuzu
artirmamiza yardimct oluyor. Yoneticimizin bize yol géstermesi, vizyonun ve hedeflerin
anlasiimasim ve isimize yonelik daha fazla baghlik duygusu gelistirmemizi sagliyor.” (U3)

“Is yerindeki motivasyonum, yoneticimin liderlik tarzindan etkileniyor. Destek yerine elestirinin
odak noktast olmasi, isime olan baghligumi azaltabiliyor. Yoneticimin motivasyonumu etkileyen
liderlik tarzi, is ortamindaki performansimi ve ige karsi tutumumu belirgin sekilde
etkileyebiliyor.” (U4)

“Miidiiriimiiziin  liderlik yaklasimi, is yerindeki motivasyonumu oldukca etkileyebilir.
Yoneticimizin destekleyici tutumu ve igimize verdigi deger, bireysel katkimizi takdir etmesi
motivasyonumuzu artirir. Miidiiriin liderlik tarzimin, iy ortamindaki verimlilik ve motivasyon
diizeyimiz iizerinde énemli bir etkiye sahip oldugunu gézlemliyorum.” (U6)

“Uziilerek belirtmeliyim ki, is yerindeki motivasyonumu olumsuz etkileyen birkag¢ faktér mevcut.
Yoneticimizin adil olmayan uygulamalart ve iletisim eksikligi, isime duydugum baglilig:
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>

azaltryor. Bu durum, is performansimi etkileyerek motivasyonumu diisiirmeme neden oluyor.’
U7)

“Miidiiriimiiziin liderlik tarzi igyerindeki motivasyonu etkileyebilir. Yoneticimiz, bize olan
destekleri ve isimize yaptigimiz katkilari takdir ettiginde, motivasyonum daha da artar. Fakat

bu destek eksik oldugunda, motivasyonumuz diisebilir ve is performansimiz olumsuz
etkilenebilir.” (U10)

“Maalesef, okul miidiiriimiiziin isleyisi, ¢alisma istegimi olumsuz etkiliyor. Adil olmayan ig
uygulamalar: ve eksik iletisim, igime olan baglhiligimi zayiflatiyor. Bu durum, is yerindeki
motivasyonumu etkileyerek performansimi olumsuz yonde etkiliyor.” (K1)

“Yoneticinin uyguladigi yonetimsel tarz, ig stresimi artiriyor ve motivasyonumu olumsuz
etkiliyor. Bu durum igime olan giivenimi sarsiyor ve verimimi diigiiriiyor. Yonetici tarafindan
saglanan destek ve anlayis eksikligi, calisma ortanindaki stresi artirtyor ve ise olan bagliligimi
zayiflatiyor.” (K3)

“Bazi zamanlar ogretmen olarak, yoneticimizin idari destegi yetersiz kalabiliyor. Bu durum,
mesleki gelisimimizi kisitlayarak ve ilerlememize engel olarak c¢alisma motivasyonumuzu
diigiiriiyor. Yoneticinin sagladigi destek eksikligi, profesyonel biiyiime ve etkinliklerimizdeki
stmrlligr da beraberinde getiriyor.” (K6)

Okul Miidiirlerinin Yonetsel Davranislarimin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Etkisi

Arastirmanin bu boliimiinde alt probleme iligkin kadrolu ve lcretli 6gretmenlere “Okul miidiiriiniin
yonetsel davraniglari, mesleki gelisiminizi nasil etkiliyor?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya verilen cevaplar
dogrultusunda Tablo 6’da sunulan bulgulara ulagilmistir.

Tablo 6.
Okul miidiiviiniin yonetsel davranmslarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi

Alt Tema Kod Frekans
Okul miidiirlerinin yonetsel Mesleki gelisimimi olumlu etkiliyor 6 (K) 2 (0)
davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki Liderlik gelisimimi olumlu etkiliyor 5(0) 1(K)
gelisimine etkisi Mesleki gelisimimi olumsuz etkiliyor 3(K)3 (@)

Ogretmenlere yoneltilen "Okul miidiiriiniin ydnetsel davranislar1 mesleki gelisiminizi nasil etkiliyor"
sorusuna alinan cevaplar, ¢esitli goriisleri icermektedir. Goriisme sonuglarina goére, 6 kadrolu 6gretmen ve 2
dcretli O0gretmen, okul miidiiriiniin davranmiglariin mesleki gelisimlerini olumlu yodnde etkiledigini
belirtmistir. Diger bir grup olan 5 iicretli 6gretmen ve 1 kadrolu 6gretmen ise miidiiriin liderlik gelisimlerini
olumlu etkiledigini ifade etmistir. 3 kadrolu 6gretmen ve 3 icretli 6gretmen ise, miidiiriin davraniglarinin
mesleki gelisimlerini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bu farkli cevaplar, 6gretmenlerin miidiirleriyle
iligkilerinin ve etkilesimlerinin bireysel deneyimlere, beklentilere ve algilara dayali olarak g¢esitlilik
gosterdigini gostermektedir.

“Ucretli égretmen olarak miidiiriimiiziin liderligi, mesleki gelisimimi pozitif yonde etkiliyor.

Stirekli giincel bilgi ve becerileri elde etmemize olanak saglayarak egitimlere katilimimizi tesvik

ediyor. Bu durum, mesleki gelisimimize destek oluyor ve motivasyonumuzu artirtyor.” (U2)

“Yoneticimizin tutumu, mesleki gelisimimize verdigi onemi net bir sekilde gostermektedir. Bunu,
bireysel gelisimimize odakli atolye calismalari, seminerler ve sunulan c¢esitli firsatlarla
destekleyerek gosteriyor. Bu yaklagim, mesleki yetkinliklerimizi artirmamiza yardimci olmakla
kalmiyor, ayni zamanda kisisel gelisimimize de katki sagliyor.” (U3)

254



Okul Miidiirlerinin Yénetsel Davranislarinin Ucretli ve Kadrolu Ogretmenlerin Gériislerine Gére incelenmesi

“Miidiiriimiiz, mesleki gelisime odaklanarak kaynak ve materyal temini konusunda siirekli
destek sunar. Egitimlere katilimi tesvik eder ve ogretmenler arasinda bilgi paylasimini
destekler. Bu, mesleki yetkinliklerin siirekli iyilesmesine katki saglar.” (U5)

“Ucretli ogretmen olarak, zaman zaman kadrolu meslektaslarimizin aldigi destek kadar
miidiiriimiiziin  sagladigy destek de kapsamli olmayabiliyor. Yine de, cevrimici kaynaklar:
bireysel cabalarimizla kullanarak kisisel gelisimimizi siirdiirmeye ¢alisiyoruz.” (U8)

“Maash bir ¢alisan olarak, yoneticimizin bazen yeterli olmayan idari destegi goze carpryor.
Bununla birlikte, kendi inisiyatifimizle cevrimici kaynaklara eriserek ve diger 6gretmenlerle is
birligi yaparak mesleki gelisimimizi siirdiirme gayreti icindeyiz.” (U10)

“Ogretmen olarak ¢alistigimizda, okulumuzun idari destek saglama konusunda kisitl bir
yaklagumi oldugunu fark ettik. Bu durum, mesleki gelisimimizde onemli bir engel teskil ediyor ve
isimiz tizerinde olumsuz bir etki yaratiyor.” (K2)

“Bir ogretmen olarak miidiiriimiiziin mesleki gelisime ilgisi sinirlidir. Bu nedenle kendimizi
gelistirmek i¢in daha fazla ¢caba sarf etmeliyiz.” (K4)

“Yoneticimizin liderlik tarzi isyerindeki motivasyonumu olumsuz etkiliyor. Iletisim eksikligi ve
adil olmayan uygulamalar isime olan baghligimi azaltiyor.” (K7)

Tartisma ve Yorum

Arastirma sonuglarina bakildiginda, kadrolu ve iicretli 6gretmenler arasinda igbirligi ve denge
olusturmanin énemi belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Bu durum, is yerinde adaletin ve esitligin
saglanmasinin, ¢alisanlarin motivasyon ve is performansini dogrudan etkiledigini gostermektedir.
Ozellikle, iicretli 6gretmenlerin gegici bir siire ile orada olduklarini hissetmeden motive edilmeleri,
onlarin da islerine daha fazla baghlik gostermelerine ve performanslarinin artmasina neden olabilir.
Arslan, Sabah ve Goksu (2006) calismasinda, ilkdgretim okullarinda iicretli ve sozlesmeli
ogretmenlerin verimliligini arastirmistir. Sonuglar, ticretli 6gretmenlerin tam zamanh 6gretmenlere
gore daha az iiretken oldugunu gostermektedir. Ozer (2008) calismasinda ise tam zamanl ve
kadrolu 6gretmenlerin meslege yonelik goriislerini incelemis ve iicretli 0gretmenlerin gelecegi
konusunda giivensiz hissettikleri i¢in verimsiz olduklar1 belirlenmistir. Bu sonuclar, adaletli ve
kapsayict bir yonetim tarzinin ne kadar 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Her iki gruba da okul
miidiirii tarafindan esit ve adil davraniglar sergilenmesi gerektigi vurgulanmistir. Esit ve adil bir
yonetim, tiim ogretmenlerin kendilerini degerli ve dnemli hissetmelerini saglar. Bu his, onlarin
islerine olan baglhliklarin1 ve motivasyonlarmi artirir. Ozellikle iicretli 6gretmenlerin, kalict
ogretmenlerle ayni destegi gormeleri, is performanslarin1 olumlu yonde etkileyebilir. Bu durum,
ticretli 6gretmenlerin de mesleki gelisimlerine yatirim yapmalarina ve daha yiiksek performans
sergilemelerine olanak tanir.

Ucretli 6gretmenler, yerlerine kadrolu ya da baska bir iicretli §gretmenin gelme olasiligiyla
caligmak zorundadirlar. Bu durum, pozisyonlarinin siirekli risk altinda olmasina ve ertesi giin ayni
okulda calisip calisamayacaklarini bilememelerine neden olmaktadir (Durmaz, 2014). Ucretli
ogretmenler sabit maas almadiklart i¢in sadece girdikleri ders saatine gore licret alirlar ve bu
nedenle daha fazla derse girme ihtiyaci duyarlar (Ozdemir ve Bozkurt, 2015). Resmi tatillerde veya
herhangi bir nedenle derse girmediklerinde o dersin licretini alamazlar. Sigorta primleri haftalik
ders saatlerine gore yatirilir ve tatillerde prim yatmadigi icin magduriyet yasayabilirler (Durmaz,
2014). Miidiirlerin yonetim tarzlarinin 6gretmenlerin is performanslarini farkli sekillerde etkiledigi
goriilmiistiir. Iyi davranan miidiirlerin motivasyonu artirdigi, ancak ydnergelerin belirsiz oldugu
durumlarda is performansinin diisebilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular, net ve anlasilir
yonergelerin c¢alisanlarin performansi i¢in kritik oldugunu gostermektedir. Net yoOnergeler,
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Ogretmenlerin gorevlerini daha iyi anlamalarin1 ve bu gorevleri daha etkin bir sekilde yerine
getirmelerini saglar. Belirsiz yonergeler ise karisiklik yaratabilir ve bu da is performansini olumsuz
etkileyebilir. Miidiirlerin destekleyici olmamasi veya tutarsiz davraniglar sergilemesi ise olumsuz
bir etki yaratabilir. Bu baglamda liderlik davranislarinin ve tutarliligin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmenler, destekleyici ve tutarli bir yonetim altinda daha ¢cok motive olmakta ve islerine daha
fazla baglilik gostermektedir. Destek géormeyen veya tutarsiz yonetimle karsilasan ogretmenler ise
kendilerini degerli hissetmemekte ve bu da is performanslarinin diismesine neden olmaktadir.
Ayrica, tutarsiz davraniglar, 6gretmenlerin glivenini zedeler ve onlarin islerine olan bagliliklarini
olumsuz yonde etkileyeblir.

Katilimcilar, yoneticilerin davranislarinin motivasyonlari iizerindeki etkileri konusunda ¢esitli
goriisler sunmuslardir. Yoneticilerin olumsuz davranislarinin ise bagliligi azalttig1 belirtilirken, bazi
ogretmenler yoneticilerin davraniglarinin  vizyon ve hedefleri olumsuz yonde etkiledigini
diistinmektedir. Olumlu olarak ise baz1 Ogretmenler ise yoneticilerin davraniglarinin
motivasyonlarini artirdigini ifade etmistir. Bu goriisler, yonetim tarzinin ve yonetsel davraniglarin
ogretmenler tizerindeki etkilerinin karmagsik ve ¢ok boyutlu oldugunu gostermektedir. Bir liderin
davraniglari, farkli kisiler tizerinde farkli etkiler yaratabilir. Bu nedenle, yoneticilerin her bireyin
ihtiyaglarin1 anlamasi ve buna gore davranmasi énemlidir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini nasil etkiledigi konusunda elde edilen
veriler, midiirlerin yonetsel davranislarinin 6gretmenlerin liderlik gelisimini olumlu etkilerken,
mesleki gelisimlerini olumlu veya olumsuz etkileyebilecegini ortaya koymustur. Bu bulgular,
miidiirlerin egitim ve liderlik gelisiminde oynadigi kritik rolii vurgulamaktadir. Iyi bir miidiir,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine destek olabilir ve onlarin liderlik becerilerini gelistirebilir.
Ancak, olumsuz yonetim davraniglart 6gretmenlerin motivasyonunu ve mesleki gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sonuc ve Oneriler

Arastirma elde edilen sonuglara bakildiginda; kadrolu ve fiicretli 6gretmenler arasinda
isbirligi ve denge olusturmanin 6nemi ortaya ¢ikarilmistir. Her iki gruba da okul miidiirii tarafindan
esit ve adil davraniglar sergilenmesi gerektigi, mesleki anlamda kadrolu 6gretmenler kadar ticretli
ogretmenlerin de desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Okul miidiiriiniin yonetsel davraniglar
sergilerken iicretli 0gretmenlerin gegici bir siire ile orda olduklarimi hissettirmeden kendilerine
mesleki destek vermesinin ve onlari motive etmesinin bagariy1 arttiracagi belirtilmistir.

Miidiirlerin yonetim tarzlarimin 6gretmenlerin is performanslarim farkli sekillerde etkiledigi
goriilmiistiir. Tyi davranan miidiirlerin motivasyonu arttirdigi, ancak ydnergelerin belirsiz oldugu
durumlarda is performansinin diisebilecegi sonucuna ulasilmistir. Miidiirlerin destekleyici
olmamasi veya tutarsiz davranislar sergilemesi ise olumsuz bir etki yaratabilir.

Katilimcilar, yoneticilerin davranislarinin motivasyonlari iizerindeki etkileri konusunda cesitli
gorlisler aktarmislardir. Yoneticilerin olumsuz davraniglarinin ise baghiligi azalttigi belirtilirken, bir
diger grup yoneticilerin davraniglarinin vizyon ve hedefleri olumsuz yonde etkiledigini
diisinmektedir. Ancak, bazi Ogretmenler ise yoneticilerin davraniglarinin motivasyonlarini
arttirdigin1 ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini nasil etkiledigi konusunda elde edilen
veriler, miidiirlerin yonetsel davraniglarinin 6gretmenlerin liderlik gelisimini olumlu etkilerken,
mesleki gelisimlerini olumlu veya olumsuz etkiledigi elde edilen verilerle ortaya konmustur.

Sonuglar temelinde; okul miidiirleri 6gretmenler arasindaki istthdam farkliliklarina yonelik
adil ve esit yonetsel davraniglar sergilemeleri, ihtiyaglar1 anlayarak, calisma ortamini iyilestirmeleri,
ogretmenlere mesleki alanda firsatlar sunarak ve cesitli stratejilerle dgretmenlere rehberlik ederek
okul ortaminin verimini artirabilecegi onerilebilir.
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Extended Abstract

Introduction

School principals' managerial behaviors encompass leadership, communication, motivation, decision-
making, collaboration, and fairness aimed at effectively managing the school and fostering a harmonious
environment among teachers, staff, students, and parents. With effective leadership skills, a school principal
establishes a vision, motivates teachers and staff, and ensures the school achieves its goals. Additionally, the
principal's behaviors such as providing motivation, involving in decision-making processes, fostering
collaboration, and promoting fairness can positively impact the quality of education and enhance the
educational environment (Ozdemir & Muradova, 2008). Managerial actions consist of the administrative
behaviors that managers perform to initiate, manage, and sustain tasks. Effective communication enables
managers to enhance their managerial behaviors positively. In management, motivation is crucial for
managers to initiate desired actions, manage them effectively, and ensure their continuity (Ertiirk, 2016).
School principals can achieve success if they motivate their employees in line with organizational goals
(Ozdemir & Muradova, 2008). School administrators use certain principles, methods, and techniques to
ensure that educational goals of the school or schools are pursued in the most accurate and efficient manner
possible. At this stage, their responsibilities include using financial resources to benefit the school in the
most efficient and accurate manner, managing whether institution employees fulfill their tasks, and managing
the institution according to targets. School principals play a crucial role in this management process.
Managers are the leaders of the school and are responsible for ensuring the establishment of a harmonious
environment among teachers, staff, students, and parents (Yesilyurt, 2007). The managerial behaviors of
school principals remain incomplete when not examined from the perspectives of both contracted and
permanent teachers. Teachers are significant actors directly involved in the daily operation of the school and
the educational process of students. Therefore, evaluating school principals' managerial behaviors from the
perspective of teachers is crucial for improving overall school performance and increasing efficiency.

The primary aim of this research is to reveal the effects of school principals' administrative behaviors
on both contract and permanent teachers.

Methodology

The research was conducted using qualitative research methods and employed a case study
model. The study group consists of 10 contract teachers and 10 permanent teachers working in six
different branches in Korfez district of Kocaeli province during the 2023-2024 academic year,
selected using maximum variation sampling from purposive sampling techniques. Participation is
based on voluntarism. A semi-structured interview form was used as the data collection tool.
Through face-to-face interviews, the perspectives and experiences of permanent and contract
teachers regarding the administrative behaviors of school principals were collected and recorded.
The transcribed data were then subjected to content analysis. During the data analysis process,
common themes and differences were identified. This was aimed at better understanding and
evaluating the effects of school principals’ administrative behaviors on permanent and contract
teachers.

Findings

According to the research results, the need for cooperation and balance between permanent
and contract teachers was highlighted. It was expressed that school principals should exhibit equal
and fair behaviors towards both groups and support contract teachers professionally as much as
permanent teachers. It was noted that assigning responsibilities to and motivating contract teachers
by the school principal would increase success. It was observed that the management styles of
principals affected teachers' job performances in different ways. While the administrative behaviors
of principals positively impacted teachers' leadership development, they could affect their
professional development either positively or negatively. The results suggest that school principals
can be good administrators by exhibiting fair and equal administrative behaviors towards the
employment differences among teachers, understanding their needs, improving the working
environment, offering professional opportunities to teachers, and guiding them with various
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strategies. By making administrative processes effective and efficient, school principals can also
enhance the quality of education in their schools.

Discussion and Conclusion

According to the research findings, it has been revealed that creating cooperation and balance
between permanent and contracted teachers is crucial. It has been emphasized that both groups
should be treated equally and fairly by school principals, and that contracted teachers should be
supported professionally as much as permanent teachers. It is noted that principals can enhance
success by assigning responsibilities and motivating contracted teachers without making them feel
temporary. It has been observed that the management styles of principals affect teachers' job
performance in various ways. Principals who behave well increase motivation, while unclear
directives can lead to decreased job performance. Lack of support or inconsistent behavior from
principals can have a negative impact. Participants have expressed various views on how principals'
behaviors affect their motivation. Negative behaviors of principals are stated to decrease job
commitment, while some teachers believe that principals' behaviors negatively affect vision and
goals. However, some teachers have stated that principals' behaviors increase their motivation. Data
on how principals influence teachers' professional development reveals that principals’ managerial
behaviors positively influence teachers' leadership development, while their impact on professional
development varies between positive and negative. Based on these findings, school principals can
be effective leaders by demonstrating fair and equal managerial behaviors towards teachers with
different employment statuses, understanding their needs, improving the working environment,
providing professional opportunities, and guiding teachers with various strategies. As school
leaders, they can make managerial processes effective and efficient, thereby enhancing the
educational quality of their schools.
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